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Forord

Forord

Sverige ir en framstaende industrination och Vist-
sverige dr en unik industriregion. Runt om i regionen
finns industriell produktion och industrinéra tjdnste-
foretag som med innovationskraft, entreprenérskap
och omstéllningsforméga har lyckats skapa en stark
position pa marknaden.

Ett exempel hittar vii Trollhittan, dir teknikkon-
sulten LeanNova Engineering grundades i efterdy-
ningarna av Saab Automobiles konkurs. LeanNova
har sedan starten 2012 anstillt mer &n 200 ingenjorer
och nyligen etablerat sig 4ven pa Lindholmen, for att
komma néirmare det hdgteknologiska kluster som har

sitt centrum dar.

Pa Lindholmen finns ocksa det nystartade utveck-
lingsbolaget CEVT, som &gs av Geely och Volvo Cars.
Uppgiften dr att ta fram en ny smabil f6r de bada bola-
gen. Pa kort tid sysselsitter man 150 personer och lika
manga konsulter. Inom ett ar skall antalet férdubblas.

Ett annat omrade med stark industritradition dr den
vistsvenska textilindustrin. I Sjuhirad finns en rad
foretag som byggt vidare pa regionens djupa produk-
tions- och materialkunskap. Med hjilp av ny teknik och
innovativa affirsmodeller har de hittat nya véigar ut pa
vérldsmarknaden. Ett exempel dr vinylgolvstillverka-
ren Bolon, som med kunder som Armani, Google och
Missoni nyligen tilldelades arets Stora Exportpris.

Ett gediget produktionskunnande finns ocksa i
Skaraborg, som har en stor koncentration av hogt
automatiserad tillverkningsindustri. Foretag som DS
Smith, Rotage och Vici Industri har tagit lean till férfi-
ning och pa Hogskolan i Skovde bedrivs forskning inom
intelligent automation.

Vistsvensk industri star alltsa fortfarande stark och
har alla férutséttningar att kunna utgora en viktig
del av var ekonomi dven i framtiden. Men det &r inte
en sjidlvklarhet. Vara medlemsforetag inom indu-
strin verkar i en knivskarp konkurrens, med en rad
tillvixthinder. Det visar denna rapport, dir vi har
tagit pulsen pa 200 industriledare om deras verksam-
het och hur de ser pa Sveriges konkurrenskraft som

industrination.

Rapporten kan ses som ett inspel till vara ledande
politiker. Sveriges industriella konkurrenskraft maste
bevaras och utvecklas. Da krivs ett helhetsperspektiv
paindustrins fragor, med en djupare forstaelse fran
politiskt hall fér den komplexitet som vara ofta globalt
verksamma industriforetag lever i. Det bista séttet att
fa en sadan forstaelse ar att ge sig uti den industriella
verkligheten. Ni dr varmt vilkomna.

_ —~
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JohanTrouvé
VD Vistsvenska Handelskammaren
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Sammanfattning

Sammanfattning

Vistsvensk industri star fortfarande stark och har
expansiva framtidsplaner. Det framgar nér Vistsven-
ska Handelskammaren har intervjuat 200 industri-
ledare om industrins forutsittningar och Sveriges
konkurrenskraft som industrination.

Industriledarna ser med tillforsikt pa framtiden.
Nistan sju av tio planerar att 6ka investeringarna i sina
anlidggningar i Sverige de nirmaste 3-5 aren. Fler 4n
sex av tio planerar att satsa mer pa FoU i Sverige inom
motsvarande tidshorisont. Lika manga planerar att ga
in pa nya marknader. Mer 4n hilften planerar ocksa att
anstilla fler i Sverige. Hir dr dock osiikerheten storre,
vilket kan hinga samman med det man uppfattar som
ett ogynnsamt kostnadslige med héga l6nekostnader, i
kombination med bristande flexibilitet pa arbetsmark-
naden i Sverige.

Det ogynnsamma kostnadsliget utgér ocksa det storsta
tillvixthindret for de vistsvenska industriforetagen.
Fler &n sex av tio industriledare anser att kostnadsliaget
hindrar féretagets tillvixt.

Det nist storsta hindret for tillvixt bland industri-
foretagen, dr det man upplever som ett bristande
intresse fran politiker. Fyra av tio industriledare
menar att politikernas bristande intresse hindrar
foretagets tillvixt.

Aven kompetensbrist utgér ett tillvixthinder. Nira en
tredjedel upplever brist pa personal med yrkesutbild-
ning som ett tillvixthinder. En néistan lika stor andel
upplever brist pa personal med akademisk utbildning
som ett hinder.

Samtidigt anses just tillgang till ritt kompetens vara
den viktigaste konkurrensfaktorn fér Sverige som

bas f6r industriell produktion. Hela 97 procent av de
tillfragade industriledarna pekar ut tillgang till yrkes-
utbildad personal som antingen mycket viktigt eller
ganska viktigt. Ndstan nio av tio anser att tillgangen
till personal med akademisk utbildning dr antingen
mycket eller ganska viktigt.

De konkurrensfaktorer som uppvisar storst differens
mellan a ena sidan dess betydelse, a andra sidan hur
bra Sverige star sig, dr kostnadslidget och politikernas
intresse. Medan néstan nio av tio upplever kostnads-
ldget som en viktig konkurrensfaktor, &r det bara
knappt en tredjedel som tycker att Sverige star sig bra.
Pa motsvarande siitt anser nistan tre av fyra industri-
ledare att politikernas intresse ir viktigt, men bara
knappt en tredjedel tycker att Sverige star sig bra. Hir
finns ett gap att 6verbrygga.

Vistsveriges industri star for en betydande del av
hela den industriella sektorn i Sverige. Ddrmed dr
hela Sverige beroende av den vistsvenska industrins
konkurrenskraft. Fér bevara denna konkurrenskraft
dven i framtiden, avslutar vi rapporten med ett antal
atgirdsforslag. Det handlar om att:

» Uppgraderabilden av industrin.

¥

» Tillgodose industrins kompetensbehov.

» Stdrka industrins innovationskraft.

» Sékra industrins behov av fungerande transporter.
» Forbittra det lokala foretagsklimatet.

v

> Underlitta fortsatt internationalisering och handel.
» Utveckla en strategi for nyindustrialisering.
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Inledning

Inledning

Den tillverkande industrin i Sverige star fortfarande
stark. Industrin svarar f6r 70 procent av svensk export
och har dessutom en mycket stor betydelse foér landets
kunskapsniva. Av den privata sektorns samlade
investeringar i forskning och utveckling, star den
varuproducerande industrin for hela 75 procent.

Aven ur ett sysselsittningsperspektiv har industrin
stor betydelse. Med mer &n 600 000 personer direkt
sysselsatta dr industrin landets niist stérsta sektor efter
vard och omsorg. Ligger man till industrinira tjénster,
sysselsitter svensk industriproduktion mer dn en

miljon ménniskor.

Dessutom har industrin stérst formaga att skapa
jobbiandra sektorer. For varje nytt jobb i industrin
skapas ytterligare 1,2 nya jobb ndgon annanstans. For
kunskapsintensiva, hogteknologiska verksamheter
ir denna multiplikatoreffekt dnnu stérre. Symbiosen
mellan industrin och tjinstesektorn ir alltsa stark.

1 Vistsverige dr industrins betydelse fér ekonomin
dnnu mer tydlig. Vistsverige har Sveriges starkaste
samling av hégteknologisk industri. Ingen annan
region har en sa stor andel av landets industriella
investeringar. Under 2000-talet har Vistsveriges andel
legat pa runt 25 procent.

Aven om man ser till exporten framgar industrins bety-
delse for vistsvensk ekonomi tydligt. Varuexporten
fran den tillverkande industrin utgor hela 46 procent
av regionens totala ekonomi. Jimfort med Stockholms-
regionen dr det en dubbelt sa stor andel och néstan 20
procentenheter storre &n motsvarande andel i Skane.

Men den exportintensiva industrin har drabbats hart
av de senaste arens ekonomiska kris. Pa bara tva ar
har varuexportens andel av Vistsveriges BRP minskat
med 10 procentenheter. Tillbakagangen ar tydlig d&ven
pa nationell niva. Sverige hor till de linder i Europa dir
industriproduktionen har minskat mest jimfort med
foregdende ar. Aven ur ett lingre tidsperspektiv tappar
svensk industri mark. Industrins andel av svensk
ekonomi har minskat fran drygt 21 procent ar 2000 till
nu knappa 17 procent.

Tendensen maste vindas. Vistsverige dr beroende av
en stark industrisektor som skapar jobb och genererar
tillvixt dven i framtiden. Och eftersom den vistsven-
ska industrin star for en sa betydande andel av den
samlade industrisektorn, dr hela Sverige beroende av
den viistsvenska industrins konkurrenskraft.

Pa flera hall i Europa talas det nu om en aterindustriali-
sering. EU-kommissionen har satt som mal att ar 2020
ska industrins andel av EU:s samlade BNP ater ligga pa
minst 20 procent. Enskilda linder, som Tyskland, har
utarbetat sirskilda strategier for aterindustrialisering.

Fragan dr da: behover ocksa Sverige en strategi

for aterindustrialisering? Eller kanske @nnu hellre
nyindustrialisering? I sa fall: hur ser nuléget och
framtidsutmaningarna ut for véstsvensk industri?

Och hur ser vistsvenska industriledare pa Sveriges
konkurrenskraft som industrination? Dessa dr ndgra
av fragestéllningarna vi forsoker ge svar pa i denna
rapport, som baseras pa intervjuer med 200 industrile-
dare i Vistsverige genomforda under varen 2014.



INOM DE NARMASTE 3-5 AREN, KOMMER FORETAGET ATT

5%

Okainvesteringar Gainpanya

ianldggningar
iSverige?

marknader

QJa QNej QVetej

. 21
Okaantalet

anstallda
iSverige

4%

29,5

Satsamerpa
FoUiSverige?

57* 22% 66,5%



Industrins villkor

Industrins villkor

Expansiva framtidsplaner

Nir vi fragar de 200 industriledarna om framtiden pa
3-5 ars sikt for det egna foéretaget, ar planerna expan-
siva. Ndstan sju av tio planerar att 6ka investeringarna
isina anldggningar i Sverige. Fler &n sex av tio planerar
att satsa mer pa FoU i Sverige. En lika stor andel, 66,5
procent, planerar att gd in pa nya marknader.

Mer édn hilften, 57 procent, planerar ocksa att anstilla
fler i Sverige. Har dr dock osiikerheten storre, vilket
aterspeglas i den storsta andelen vet ej-svar (21
procent). Denna osékerhet kan hinga samman med
det man uppfattar som ett ogynnsamt kostnadslige
med hoga lonekostnader, i kombination med bristande
flexibilitet pa arbetsmarknaden i Sverige.

Vid en fordjupad analys av de féretag som i dagsliget
har produktion bade i Sverige och utomlands och som
bedriver exportverksamhet (en dryg fjardedel av fore-
tagen), framtrider en annorlunda bild. Bland de redan
internationaliserade foretagen, har framtidsplanerna
ocksa ett betydligt mer internationellt fokus. Hela 71
procent planerar att investera mer i sina anldggningar
utomlands, jimf6ért med bara 24 procent av hela

Samtliga 200 svar %

urvalet. 68 procent planerar att anstilla fler utomlands,
jamfort med bara 26,5 procent av hela urvalet.

De redan internationaliserade féretagen planerar
ocksa i storre utstrickning att satsa mer pa FoU, bade
i Sverige och utomlands, dir 34 procent planerar att
satsa mer pa FoU, jimfoért med bara 13 procent av hela
urvalet.

Dessa foretag dr ocksa mer benégna att flytta produk-
tion, bade ut fran Sverige (32 procent jimfort med 17
procent for helheten) och hem till Sverige (27 procent
jadmfort med 8 procent for helheten).

Dessa foretag, som alltsa redan bedriver exportverk-
samhet, dr ocksa dnnu mer benéigna att ga in pa nya
marknader. Hela 77 procent planerar att ga in pa nya
marknader, jimfort med 66 procent fér helheten.

Sammantaget visar analysen att industriféretagen
har expansiva framtidsplaner fér de ndstkommande
3-5aren. Det ir ett styrkebesked for det vistsvenska
niringslivet.

Internationaliserade foretag %

Inom de ndrmaste 3-5 dren, kommer féretaget att: Ja Nej Vet ej Ja Nej Vet e]
Okaantalet anstilldai Sverige? 57 22 21 52 32 16
Okaantalet anstllda utomlands? 26,5 67 6,5 68 18 14
Okainvesteringar i anldggningar i Sverige? 69 24 7 63 31 7
Okainvesteringar i anldggningar utomlands? 24 72 4 71 20 9
Satsamer pd FoU i Sverige? 66,5 29,5 4 70 27 4
Satsa mer pa FoU utomlands? 13 81,5 55 34 55 1
Flytta ut produktion fran Sverige? 17 72,5 10,5 32 54 14
Tahem produktion till Sverige? 8 90 2 27 68 5
Gain panyamarknader? 66,5 28,5 g 77 23
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Kostnadsldget storsta tillvaxthindret
Samtidigt som framtidsplanerna ir expansiva,
identifierar industriledarna ocksa ett antal hinder for
tillvixt. Det ogynnsamma kostnadsliget i Sverige ses
som det absolut storsta tillvixthindret. Fler 4n sex av
tio industriledare (63 procent) anser att kostnadsliget
hindrar féretagets tillviixt i antingen mycket hog eller
ganska hog grad, vilket framgér av stapeldiagrammet
hér intill.

Det nist storsta hindret for tillvixt bland industrifére-
tagen, dr det man upplever som ett bristande intresse
fran politiker. Fyra av tio industriledare (40 procent)
menar att politikernas bristande intresse hindrar
foretagets tillvixt.

Det tredje storsta tillvixthindret bland industriledarna
ir brist pa kompetens. Nira en tredjedel (32 procent)

upplever brist pa personal med yrkesutbildning som ett
tillvixthinder. En néstan lika stor andel, 29 procent,
upplever brist pa personal med akademisk utbildning
som ett hinder.

Det lokala foretagsklimatet i kommunen spelar ocksa
roll. 27 procent av industriledarna upplever bristande
service fran kommuner och myndigheter som ett
tillvixthinder.

Vi kan ocksa konstatera att brist pa rorelsekapital
upplevs som ett nagot storre hinder dn brist pa risk-
kapital. Under krisaren vittnade manga industriféretag
om likviditetsproblem pa grund av bankernas ovilja att
ge kortsiktiga krediter. En fjirdedel av industriledarna
(25 procent) upplever fortfarande brist pa rorelsekapi-
tal som ett tillvixthinder.



SAGT OMINDUSTRIN

» Det finns en sjalvuppfyllande profetia
uteilandet att viinte skahanagon
industrii Sverige nu. Vi ska ha ett tjans-
tesamhille. Tank annorlunda, tank att
viskavarda denindustrivihar ochvilka
majligheter som det skapar. «

» Det behdvs ett béttre underlag for utbild-
ning till industrin. Vi behdver popularisera
modernt industriarbete. Alla kaninte bli
mediapersoner eller tvkockar. «

» Omvimaste hdja lonerna med
2-3 procent varje arunder de
narmaste tio ren, da kommer det
inte langre att finnas kvar nagon
enkel produktioni Sverige. «

» Vivill hatillbaka den 4-riga tekniska
utbildningen. Vi behdver ha personal som
har en matematisk och logisk adra. «

» Vihar haft svart att hitta akademiker
med sprakkunskaper vid rekryteringar.
Vi satsar mycket pa Tyskland och skulle
dnskat att de kunde tyska. «

» P deninternationella marknaden inom Europa
ser jag fordelar for foretagenitill exempel Tyskland
eller Belgien, som pa kort sikt kan fristélla personal
dér staten garin och tar kostnader. Det ger en efter-
fragad flexibilitet med, for fretaget, gynnsamma
kostnadsnivaer. «

» Det ar ett massmedialt problem. De visar upp en bild av
industrin som inte dverensstammer med verkligheten.
Att det ar skitigt, dckligt, nagonstans dar farfar jobbade

pasintid. Inget for dagens unga att satsa pa. «
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Fler hinder for tillvaxt
Bland 6vriga tillvixthinder som omnidmns av de 200
industriledarna, aterfinns t ex:

» Konjunkturldget med bristande efterfragan.

» Konkurrenssituationen.

» Arbetsrittsliga hinder och bristande flexibilitet pa
arbetsmarknaden.

» Miljokrav och tillstandsfragor.

» Valutahinder.

» Handelshinder.

» Energi- och ravarupriser.

Flera férdjupar ocksa sina svar kring det hinder som
upplevs som det storsta — det ogynnsamma kostnadsléiget.

”Pd den internationella marknaden inom Europa
ser jag fordelar for foretagen i till exempel Tyskland
eller Belgien, som pd kort sikt kan fristdlla personal
ddr staten gdr in och tar kostnader. Det ger en efter-
frdgad flexibilitet med, for foretaget, gynnsamma
kostnadsnivder.”

En annan konstaterar mer pessimistiskt:

”Om vi mdste hdja lonerna med 2-3 procent varje dr
under de ndrmaste tio dren, dd kommer det inte lingre
att finnas kvar ndgon enkel produktion i Sverige.”

Nagra ger ocksa en utvecklad syn pa det som upplevs
som ett bristande intresse fér och en snedvriden bild av
industrin bland politiker:

”Det finns en sjdlvuppfyllande profetia ute i landet
att vi inte ska ha ndgon industri i Sverige nu. Vi ska

ha ett tjanstesamhdlle. Tdnk annorlunda, tdank att vi
ska vdrda den industri vi har och vilka mdéjligheter
som det skapar.”

Men det dr inte bara bland politiska beslutsfattare som
bilden av industrin upplevs som snedvriden. Sa &r dven
fallet inom media:

”Det dr ett massmedialt problem. De visar upp en
bild av industrin som inte Overensstdmmer med
verkligheten. Att det dr skitigt, dckligt, nagonstans
ddr farfar jobbade pd sin tid. Inget for dagens unga
att satsa pd.”

Attbilden av industrin bland unga behéver uppdateras
haller fleramed om:

”Det behovs ett bittre underlag for utbildning till
industrin. Vi behover popularisera modernt industri-
arbete. Alla kan inte bli mediapersoner eller tvkockar.”

Flera personer vittnar ocksd om att det &r svart att
hitta ritt kompetens:

»Vivill ha tillbaka den 4-driga tekniska utbild-
ningen. Vi behover ha personal som har en matema-
tisk och logisk dadra.”

Men det &r inte bara goda mattekunskaper som efter-
fragas. Aven sprakkunskaper virdesitts, vilket foljande
citat ger uttryck for:

”Vi har haft svdrt att hitta akademiker med sprdk-
kunskaper vid rekryteringar. Vi satsar mycket pd
Tyskland och skulle nskat att de kunde tyska.”



OMDU SER TILL SVERIGE SOM BAS FOR INDUSTRIELL PRODUKTION,
HUR VIKTIGA ANSER DU ATT FOLJANDE FAKTORER AR FOR SVERIGES
KONKURRENSKRAFT?
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Sveriges konkurrenskraft somindustrination

Sveriges konkurrenskrart somindustrination

Yrkesutbildad personal viktigaste
konkurrensfaktorn

Vi fragade ocksa hur de vistsvenska industriledarna
ser pa Sveriges konkurrenkraft som bas fér indu-
striell produktion och faktorer som paverkar denna
konkurrenskraft.

Av de pé forhand givna alternativen, anses tillgang
till personal med yrkesutbildning, vara den viktigaste
konkurrensfaktorn for Sverige. Hela 97 procent av

de tillfragade industriledarna pekar ut denna faktor
som antingen mycket viktig eller ganska viktig, vilket

framgar av stapeldiagrammet till véinster.

De niist viktigaste konkurrensfaktorerna ar dels till-
gangen till fungerande transporter, dels kostnadsliget,
som néstan nio av tio (89 procent) menar r antingen
mycket eller ganska viktiga faktorer.

Nistan lika ménga (87,5 procent) anser att tillgangen
till personal med akademisk utbildning dr antingen
mycket eller ganska viktigt.

Overlag upplevs samtliga pa fésrhand givna konkur-
rensfaktorer som viktiga. Andelen som upplever att
respektive faktor dr mycket eller ganska viktig varierar
fran 68,5 till 97 procent.

Bland 6vriga faktorer som industriledarna anser
viktiga, mirks arbetsmarknadsrelaterade faktorer. Dit
hér en 6nskan om mer flexibla LAS-regler samt att man
lyckas tackla ungdomsarbetslosheten.

Flera nimner ocksa fortsatt fokus pa att ligga i fram-
kant inom och att behalla FoU i Sverige som en viktig
konkurrensfaktor.

Aven energipriser och tillging till en 1angsiktigt stabil
energiforsorjning, sa vil som tillgang till ravaror,
niamns som viktiga konkurrensfaktorer.



HUR BRAANSER DU ATT SVERIGE STAR SIG! FORHALLANDE
TILL ANDRA LANDER MED AVSEENDE PA FOLJANDE FAKTORER?
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Sveriges konkurrenskraft somindustrination

Industrinationen Sveriges styrkor och
svagheter

En delvis annorlunda bild framtrider nir vi fragar hur
braindustriledarna anser att Sverige star sig i forhal-

lande till andra linder nir de géller de olika faktorerna.

Hir dr det bara tre av de pa férhand givna konkurrens-
faktorerna dédr mer &n hilften anser att Sverige star sig
mycket eller ganska bra.

Bést anser man att Sverige star sig nir det géller
tillgangen till personal med akademisk utbildning, dir
74 procent anser att Sverige star sig mycket bra eller
ganska bra. Direfter f6ljer tillgang till fungerande
transporter (69 procent) och tillgang till personal med
yrkesutbildning (68 procent).

Noterbart dr att mindre én en tredjedel, endast 31,5
procent, anser att Sverige star sig bra i forhallande till
andra lidnder nir det géller bade kostnadsléget och
intresset fran politiker.




Andel som tycker att Sverige star sig bra
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Sveriges konkurrenskraft somindustrination

Denna bild blir nnu tydligare nér vi sitter konkur-
rensfaktorernas vikt i férhallande till hur bra industri-
ledarna upplever att Sverige star sig, vilket illustreras i
figuren till vinster.

Konkurrensfaktorer att bevara

Tre faktorer dr gréonmarkerade i figuren; tillgang till
personal med akademisk utbildning respektive yrkesut-
bildning samt tillgang till fungerande transporter. Dessa
faktorer betraktas som viktiga for Sveriges konkur-
renskraft och samtidigt upplever man att Sverige star
sigrelativt braijimforelse med andra linder. De kan

beskrivas som styrkor som maste bevaras.

Konkurrensfaktorer att bevaka

En faktor dr gulmarkerad; service fran kommuner

och myndigheter. Av de pa férhand givna faktorerna,
upplevs denna som den minst viktiga. Samtidigt anser
68,5 procent att detta r en viktig faktor, medan knappt
50 procent upplever att Sverige star sig bra. Denna
faktor bor alltsa bevakas, sa att inte ldget forsdmras.

Konkurrensfaktorer att forbattra

Hilften av faktorerna dr rodmarkerade; kostnadsliget,
intresset fran politiker samt tillgang till bade risk-

Konkurrensfaktorer

kapital och rérelsekapital. Dessa faktorer upplevs

som viktiga av mer #n 70 procent, men samtidigt
anser firre dn hilften att Sverige star sig bra. For tva
av faktorerna dr denna andel mindre 4n en tredjedel.
Dessa faktorer utgor svagheter fér Sverige som bas for
industriell produktion och bor forbittras for bibehal-
len konkurrenskraft.

Ett annat siitt att illustrera sambandet mellan konkur-
rensfaktorernas vikt respektive hur bra Sverige star sig
framgar av tabellen nedan.

De faktorer som uppvisar storst differens mellan & ena
sidan dess betydelse, a andra sidan hur bra Sverige star
sig, 4r som redan lyfts fram kostnadslidget och poli-
tikernas intresse. Vi kan alltsd konstatera att medan
nistan nio av tio upplever kostnadsliget som en viktig
konkurrensfaktor fér Sverige som industrination, &r
det bara knappt en tredjedel som tycker att Sverige star
sigbra.

Pa motsvarande sitt anser néstan tre av fyra industrile-
dare att politikernas intresse ér viktigt, men bara knappt
en tredjedel tycker att Sverige star sig bra nér det kommer
till detta intresse. Hir finns ett gap att Gverbrygga.

Differens mellan hur viktigman anser faktorn vara och hur bramananser att Sverige star sig

Kostnadslaget

Intresse fran politiker

Tillgangtill rérelsekapital

Tillgangtill riskkapital

Tillgang till personal med yrkesutbildning
Tillgangttill fungerande transporter
Service fran kommuner och myndigheter

Tillgangtill personal med akademisk utbildning

Viktigt Bra Differens
89 315 57,5
74,5 315 43
835 45,5 38
74,5 42 325
97 68 29

89 69 20
685 49 19,5
875 74 135
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Sveriges konkurrenskraft somindustrination

Tyskland &@r férebild som industrination

Pa fragan om vilka ldinder som kan tjina som indu-
stripolitiska forebilder, framtrider en klart lysande
stjarna: Tyskland. Av de 100 industriledare som ger ett
utvecklat svar pa denna fraga, nimner hela 82 stycken
Tyskland som férebildsland.

I Tyskland upplever man att politikerna har ett genuint
intresse for den inhemska industrins férutséttningar

och tillvixt, vilket framgar av nedanstaende citat:

»Tyskland har forstdtt att de har en industri och
bryr sig om den, dnda ner pd lokalnivd.”

”I Tyskland dr de jdtteduktiga pd att skapa en infra-
struktur kring sin industri med ndringsliv, akademi
osv. Och sd har dom Angela Merkel pd toppen.”

Flera framhaller det tyska ldrlingssystemet och dess
betydelse for att bekimpa ungdomsarbetslosheten
som en viktig framgangsfaktor. Andra nimner det
som upplevs som ett mer flexibelt system pa den
tyska arbetsmarknaden, med ett tydligare statligt
engagemang:

?Tyskland dr mer lyhérda for industrins behov. De
har ett bra system vid ldgkonjunktur, ddr staten gar
in och betalar 80 procent av den anstdlldes l6n under
max en 18 mdanaders period, istdllet for att foretaget
tvingas sdga upp dem.”

»Tyskland har bra anstdllningsvillkor och bra
samarbete med staten vid lagkonjunktur, ddr staten
gdr in och betalar l6nerna under en viss period.”

Tyskland ér alltsa det i sdrklass mest forekommande
svaret nér vi fragar industriledarna om deras indu-
stripolitiska forebildsland. Utéver Tyskland, nimns
ocksa Danmark av en handfull av industriledarna. Har
framhalls Danmarks mer flexibla arbetsmarknadsreg-
ler som en framgéngsfaktor.

Bland 6vriga linder som omndmns som forebilder ur

ett industripolitiskt perspektiv, finns USA, Frankrike,
England och Polen.
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Politiker valkomnas till verkligheten
Industriledarna fick ocksa mojlighet att géra medskick
till vara politiska beslutsfattare, pa bade nationell och
lokal niva. Engagemanget for denna fraga var stort och
nistan samtliga industriledare hade nagot de ville féra

fram.

Bland de mest framtridande tendensernaisvaren,
finns en 6nskan om att politiker bor 6ka sin forstaelse
for den industriella verklighet som vara féretag verkar
i. Det bésta séttet att gora det, ir att helt enkelt ge sig ut
idenna verklighet:

”De behover praktik, de behéver komma ut i
verkligheten och uppleva hur de dr att jobba inom
industrin. De kan vdl géra som i det engelska
tv-programmet ddr chefen gdar undercover i sin egen
verksambhet...”

Manga uttrycker ocksa frustration 6ver det man upple-
ver som ett alltfor ensidigt fokus pa tjinstesektorn

och dess utvecklingspotential. Det beh6vs en storre
forstaelse for industrins betydelse fér var ekonomiska
vilfiard och for sambandet mellan industrin och
tjinstesektorn:

”Vimdste fordndra bilden av industrins betydelse
for Sverige. Man kan inte gd ut och sdga att nu ska
vi skrota industrin och satsa pd tjdnsteforetag och
IT-foretag. Industrin mdste fd en hogre status!”

”Jag onskar att politikerna forstdr viktigheten i
producerande foretag och inte bara ser till musik och
konsult/tjdnsteforetag.”

Flera eftersoker ocksa en mer ssmmanhallen strategi
for hur vi ska stirka industrin och behalla industrijob-
beni Sverige:

7Jag skulle vilja se en tydligare koppling att vdrna
om svensk industri, med ett ansvar att skapa mdanga
arbetstillfillen i Sverige och mer support i vdra
exportanstrdngningar.”

”Det borde finnas en enad bild inom politiken
hur vi ska hantera produktion i Sverige. Ska vi
vara ett producerande land eller ska vi vara ett
tjdnstesamhdlle?”

En av industriledarna ir dnnu mer specifik i sina

onskemal:

”Vi saknar en industripolitik! Det dr tveksamt och
fegt av politikerna att inte kunna sdga att 20 procent
av BNP ska komma fran industrin, som man gor

i mdnga andra ldnder. Sverige ska ha en ledande
industripolitik.”

Ett viktigt inslag i en sadan industripolitik 4r att 6ka
flexibiliteten pa arbetsmarknaden, vilket flera av
industriledarna har synpunkter om:

”Se over LAS- reglerna. Vi mdste kunna anpassa oss
mer efter konjunkturen och sdsongen. Vi borde ha
det mer likt danskarna i det avseendet. Sd att man
vdgar satsa.”

”Vimdste ha fler varianter pd anstdllningar och
[6nenivder. Foretag vdagar inte anstdlla idag.”
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Att fa fler unga i anstillning dr ndgot som poéngteras.
Manga lyfter dven i detta sammanhang Tyskland och
deras lirlingssystem.

”Det mdste bli ldttare for unga mdnniskor att fd
jobb, hdr mdste politiker ta ett ansvar och gora sd det
blir billigare att anstdlla unga mdnniskor.”

”Ndr det gdller utbildning skulle jag vilja att det
infordes ett ldrlingssystem, a la det de har i Tysk-
land. Sd att vi har magjlighet att anstdlla vara ungdo-
mar. Idag far ju vi ta personer som har utbildat sig
till ndgot annat och ldra upp dem fran grunden.”

Aven utbildningssystemet och samverkan mellan skola
och niringsliv kommenteras.

”Satsa pd skolan hela vdgen, fran ldgstadiet till
hdgskolan/universitet. Vi behdver ocksd ha ett
tightare samarbete mellan ndringslivet och skolan.”

”Satsa pd vdrt utbildningssystem ndr det gdller
yrkesutbildningar. Infor mer praktikanter och ett
ldrlingssystem.”

Flera kommentarer beror affarsklimatet i Sverige och
hur det kan forbéttras. Det handlar om allt fran att
forenkla regelbérdan och att underlétta for SME-fore-
tag, till att halla nere kostnadsliget och harmonisera
lagstiftning inom EU:

”Bordan for smd foretag har inte littat, det dr
fortfarande mycket administration. Jag skulle vilja
se en forenklad administration. ”

?Vi dr ett stort foretag, men for de smd foretagen
saknar jag enkelheten i att driva foretag, sd att de
har majlighet att arbeta med sin kdrnverksamhet.”

”Kostnadsldget for enkla arbeten gor att vi tvingas
Aytta utomlands. Personalkostnaderna dr for hoga.”

”Skatter och avgifter dr for hoga. Man borde
forlidnga de speciella reglerna som gidller ndr du
anstdller en person mellan 18-24 med ett antal dr.”

”Det vore en drém att fd gemensamma betalnings-
tider inom Europa, idag dr det ndstan ett dagligt
samtalsdmne hos oss. Vissa ldnder har 30 dagar,
vissa ldnder har 60 dagar. Vi mdste ocksd fd en 6kad
rorlighet pd arbetsmarknaden.”

Fritextkommentarerna handlar alltsd om ett mycket
brett spektrum av faktorer som paverkar vara industri-
foretags verklighet. Det dr en komplex verklighet och
medskicket till politikerna kan sammanfattas med: lir
er mer om den.
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Atgarder forensvensk industriivarldsklass

Intervjuerna med de 200 industriledarna visar att vést-
svensk industri star stark. Framtidsplanerna ir offensiva
och vikan vinta oss fortsatta investeringar i bade FoU
och produktionsanlidggningar i Véstsverige. Foretagen

riknar ocksa med att anstilla fler medarbetare framover.

Industrins kompetensbehov ér fortsatt stort.

Samtidigt finns betydande hinder for tillvixt. Det
ogynnsamma kostnadslidget i Sverige utgor det klart
storsta tillviixthindret bland industriledarna i var
studie. Lonekostnader, skatter och avgifter upplevs
som hoga i férhallande till omvirlden.

Det dr dock inte som lagkostnadsland Sverige ska
konkurreraiframtiden. Tvirtom ir det med ett hogt
kunskapsinnehall och en hog forddlingsgrad. For att
klara av den komparativa nackdel som det hoga kost-
nadsliget medfor, maste svensk industri ha en fortsatt
hog produktivitetsutveckling.

Detta dr nagot som industrin kontinuerligt jobbar med,
genom att 6ka automationsgraden, tillvarata befintlig
produktionskunskap, utveckla nya produktionsme-
toder, utnyttja ramaterial och nya materialtekniker

pa ett smart siitt, samt minimera resursférbrukning
och miljopaverkan i bade produktionssystem och
produkter.

En fortsatt hog produktivitetsutveckling kommer
industrin sjilva att borga fér. Men det finns andra
hinder for tillvixt ddr ansvaret att riva dem frimst
ligger pa vara politiska beslutsfattare. Vi avslutar
dérfor denna rapport med ett antal atgdrdsforslag till

politiken. Oavsett vem som regerar Sverige efter valet
2014 maste villkoren for svensk industri kontinuerligt
forbattras. Det handlar bland annat om foljande
atgirder.

Uppgradera bildenavindustrin

Trots industrins stora betydelse fér landets ekonomi,
upplever industriledarna i var studie att politiker har
ett bristande intresse for industrins villkor. Det &r ett
problem, da just intresset fran politiker anses vara en
viktig konkurrensfaktor for Sverige. Néstan tre av fyra
industriledare anser att politikernas intresse ir viktigt,
men bara knappt en tredjedel tycker att Sverige star sig
bra nér det kommer till detta intresse. Hir finns alltsa
ett gap att 6verbrygga.

Men det r inte bara politiker som upplevs ha ett
bristande intresse for industrin. Aven mediebilden av
industrin upplevs ofta som negativt vinklad. Att bade
media och ledande politiker stundtals ger uttryck fér
en negativ bild av industrin smittar av sig. Handels-
kammarens tidigare métningar av ungas attityder,
visar att intresset for ett framtida jobb inom industrin
ir lagt. Ungdomarnas bild av industrin 4r bade negativ
och férlegad.

For att svensk industri ska vara konkurrenskraftig,
maste den ha tillgang till ritt kompetens. Detta kriver i
sin tur att unga kan tinka sig en framtid inom indu-
strin. Ansvaret for detta vilar sjalvklart huvudsakligen
paindustrins aktorer sjilva. Men &ven politiken bor
bidra till att uppgradera bilden, genom att:
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» 1storre utstrickning beséka den lokala industrin, for
att fa en uppdaterad och helhetlig uppfattning av vad
arbete inom modern tillverkningsindustri innebér.

» Talavil om svensk industri, bade infér allminheten
och infér media. Lyft fram de positiva exemplen och

visa att svensk industri hoér framtiden till.

Lata industrins fragor fa en mer framtréidande plats

v
¥

i den allménpolitiska debatten. Varje parti bor haen
tydlig industripolitisk agenda.

v
¥

Uppmuntra initiativ bland industriféretagen som
visar vilka yrken och karridirméjligheter som finns
och dérigenom forbéttrar ungas bild av industrin.

Tillgodose industrins kompetensbehov
Tillgang till personal med bade akademisk och
yrkesutbildning anses vara nagra av Sveriges absoluta
styrkor som industrination. Samtidigt upplevs brist

pa yrkesutbildad personal som det tredje storsta
tillvixthindret, och det i ett relativt mattligt konjunk-
turldge. Nir konjunkturen vinder kommer denna brist
bli &nnu mer pataglig.

Till det kan vi konstatera att det redan idag rader ett
underskott pa civilingenjorer med viss spetskompetens.
Denna brist viintas 6ka framéver. Ndrmare 30 000 ingen-
jorer kan komma att saknas pa arbetsmarknaden 2030.
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Samtidigt har ungas intresse for och resultat i matema-
tik, teknik och naturvetenskap varit fallande under en
lang tid. Parallellt med detta rader brist pa ldrare med
amnesspecifik kompetens inom just dessa amnen. For
att pa lang sikt kunna tillgodose industrins kompetens-
behov pa alla nivéer, maste bland annat:

» Intresset for matematikintensiva, tekniska och
naturvetenskapliga utbildningar stiirkas.

» Lirares imneskompetens sikras. Framforallt brister
mattekompetensen hos lirare i grundskolans ligre
arskurser.

» Lonerna for lirare inom matematik, teknik och

naturvetenskap hojas.

» Andelen som fullféljer sin civilingenjors- respektive
hogskoleingenjorsutbildning dkas, fran dagens drygt
50 procent respektive 30 procent.

» Yrkeshogskolans industrirelevanta utbildningar

¥

forstirkas. For detta krévs bade en mer stabil
tillstandsprocess och 6kade anslag.

» Den svenska lirlingsutbildningen ses Gver. Bench-
marka mot Tyskland, vars framgangsrika larlings-
system ir en starkt bidragande orsak till att landet
har en av Europas ldgsta ungdomsarbetsloshet.




Stdrk industrins innovationskraft

Mer én sex av tio féretag i var studie riknar med

att satsa mer pa FoU i Sverige inom de nirmaste 3-5
aren. Att Sverige har fortsatt starkt fokus pa att ligga i
framkant inom och att behalla FoU i landet, lyfts ocksa
fram som en viktig konkurrensfaktor.

Redan idag star industrin for tre fjirdedelar av den
privata sektorns investeringar i FoU. Om Sverige ocksa
i framtiden ska vara en framgangsrik industrina-

tion, maste det bygga pa tekniska landvinningar och
innovationer. Industrins innovationskraft méaste dérfor

stirkas genom att:

» Utveckla akademin ur ett regionalt perspektiv och
Oka samspelet mellan akademin och den lokala
industrin, s att tillgangen till forskning forbéttras
dven for sma- och medelstora foretag.

» Satsa pa nagra prioriterade miljder foér spjutspets-
forskning med stark koppling till de industriella
kluster som redan ir starka. I Vistsverige handlar
det till exempel om fordonsklustret, Life Science-
klustret, petrokemiklustret, textilklustret och det
maritima/marina klustret.

» Frimja etableringen av testarenor och demoanligg-
ningar for utveckling av nya produkter i samarbete
med industrin.

» Sikerstilla att det statliga riskkapitalet kommer
till anvéindning pa ett effektivt sitt for att stodja
innovationer. I detta ingar en forstirkt satsning pa

finansiering via inkubatorer.

Sakraindustrins behovavfungerande
transporter

Tillgang till fungerande transporter anses vara en

av de viktigaste konkurrensfaktorerna for Sverige.
Fungerande persontransporter ér en grundpelare for
att industrins kompetensbehov ska kunna tillgodoses.
Lika viktigt dr det med fungerande godstransporter.
Att kunna transportera produkter inom samt till och
fran Vistsverige snabbt, sikert och effektivt ir en
forutsittning for att foretagen ska kunna verkaivar
region.

En stor del av vistsvensk industri konkurrerar dess-
utom pa virldsmarknaden och &ven ur detta perspektiv
ir en fungerande infrastruktur grundldggande.
Industrins behov av fungerande transporter maste
ddrfor sikras genom att:

» Kollektivtrafiken i Vistsverige blir mer attraktiv for
industrin och dess anstéllda.

» Effektiva och robusta vigar och jirnvigar sikerstills
till och fran Goteborgs hamn - Skandinaviens
storsta hamn, dir nirmare 30 procent av Sveriges
utrikeshandel passerar.

» Vig- och jarnvigsforbindelser férbittras i den for

industrin sa viktiga godsportalen mellan Vistsverige
och Stockholm-Milardalen via Orebro.
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Forbdttra det lokala foretagsklimatet

Det lokala foretagsklimatet i kommunen man verkar

i, spelar ocksa roll fér vara industriféretag. Fler dn var
fjarde industriledare upplever bristande service fran
kommuner och myndigheter som ett tillvixthinder.
Manga vittnar om langa handlédggningstider, krangliga
tillstandsprocesser och en stundtals negativ attityd

till féretagande bland kommunala och offentliga

tjinstemén.

Svensk industri dr beroende av en effektiv service fran
kommuner och myndigheter, med tydliga langsiktiga
politiska férutséttningar. Samverkan med och servicen
fran det offentliga maste diarfor forbittras, genom att:

» Sveriges kommuner sitter tydliga mal och tar fram
handlingsplaner for att kunna erbjuda ett starkt

lokalt foretagsklimat, med en god kommunal service.

Sveriges kommuner lir sig av de kommuner som

¥

har bist foretagsklimat enligt de rankingar som
gors. Benchmarking dr en mycket viktig del i
forbattringsarbetet.

» Arbetsprocesserna likriktas i Sveriges kommuner s
att foretagen vet hur det gar till nir de vénder sig till
en ny kommun. Det kommunala sjalvstyret dr viktigt
men alltfor olika regler och arbetsprocesser far inte
utgora hinder for foretagen.

v
¥

En serviceinritad, hjdlpsam och kunnig attityd
efterfragas vid rekrytering av offentliga tjinstemin.

Underldtta fortsatt internationalisering

och handel

Likvil som det lokala foretagsklimatet paverkar vara
industriforetag, paverkar ocksa det globala. S& mycket
som sjuttio procent av den lagstiftning som paverkar
niringslivet stiftas i EU. Europa ir ocksa den storsta
exportmarknaden for féretagen i var studie. Det enskilt
storsta exportlandet dr dock Norge, som ligger utanfér
EUs yttre grins. Detta skapar ytterligare handelshin-
der for de industriféretag som exporterar och importe-
rar ddrifran.

Handels- och valutahinder omnédmns ocksa som
tillviixthinder av flera av industriledarna. Féretagen i
var studie ir till stor del internationaliserade. Hela 176
av de 200 foretagen bedriver exportverksamhet och 63
av dem har ocksa produktion forlagd utomlands. For
att underlitta fortsatt internationalisering och handel,
bor vi darfor:

» Verka for harmoniserade standards och konkurrens-
neutrala férutsittningar fér industrin inom EU.

» Arbeta aktivt och systematiskt med att riva
grinshinder gentemot industrins viktiga

exportmarknader.

» Vidareutveckla exportfrimjande satsningar och
stodsystem for industrins SME.
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Utveckla en strategi for nyindustrialisering
Den stora spinnvidden bland de foreslagna atgirderna
visar att industrins verklighet dr komplex och mang-
facetterad. For att forsta industrins utmaningar och
mojligheter, krivs ett helhetsperspektiv.

Lika viktigt som det dr med helhetsperspektiv, dr det
med tydliga malsittningar. PA EU-niva har man siktet
klart: industrin ska sta fé6r minst 20 procent av EU:s
samlade BNP ar 2020. I Sverige finns ingen uttalad
malsittning, detta trots att Sverige tillhor de linder i
Europa dér industrins andel har minskat som mest de

senaste tio aren.

Vistsvenska Handelskammaren anser att det nu dr hog
tid att anldigga ett helhetsperspektiv pa industripoliti-
ken, med en djupare forstaelse fran politiskt hall fér den
komplexitet som vara ofta globalt verksamma industri-
foretag lever i. Darfor tycker vi att &ven Sverige bor ha
en strategi fér nyindustrialisering med offensivt satta

mal fér Sveriges roll som industrination i framtiden.

Vi foreslar ocksa att ett industrirad bildas, under
ledning av statsministern och i samarbete med
industrin. Uppgiften for ett sadant rad ir att ta fram
16sningar inom kompetensforsorjning, innovation,
kapitalforsorjning, automation, infrastruktur och
andra viktiga fragor - 16sningar som bidrar till att
stirka forutsdttningarna for savil de tillverkande
foretagen som de nirliggande, ofta teknikintensiva,
tjinsteforetagen.

Viir overtygade om att Sverige genom en aktiv
industripolitik kan skapa forutsittningar for fler
arbetstillfillen inom bade industriproduktion och
industrinira tjinster. Historien visar att vi till och med
kan locka tillbaka produktion, som for manga ar sedan
flyttade utomlands pa grund av laga 16nekostnader.
Kortare serier, unik kompetens, hég kvalitet och hog
automatiseringsgrad gor att Sverige kan stéirka sin roll
som en ledande industrination i virlden. Det dr dags att
borja jobba pa det nu.
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MEDLEM NR 15728 | COLD CUT SYSTEMS SVENSKA AB | KUNGSBACKA
Rokdykningdrettav de farligaste uppdragen paarbetsmarknaden.
Varldsledande Cold Cut Systems metod, att utifrdn skdrasigigenom
ochkylabrandgaserna,aridagdet sdkrastealternativet ochanvands
avraddningstjanstiover 30 lander.
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Bilaga: S& gjordes studien

Bilaga: Sd gjordes studien

Datainsamling

Studien genomfordes i form av telefonintervjuer pa
basis av en semistrukturerad telefonenkit, med en
mix av fragor med fasta svarsalternativ och frisvar.
Telefonintervjuerna gjordes av Vistsvenska Handels-
kammaren under vecka 12 till 15 varen 2014.

Om fdretagen i undersdkningen

Urvalet bestod av Vistsvenska Handelskammarens
medlemsforetag inom tillverkningsindustrin i hela
Vistsverige. Respondenterna var i huvudsak vd for
foretaget.

Av de 200 medverkande foretagen bedriver:
» 195 produktion i Sverige

» 63 produktion utomlands

» 176 exportverksamhet

Den storsta exportmarknaden for féretagen i under-
sokningen dr Norge, dit nidstan en tredjedel av féreta-
gen (30 procent) exporterar. En néstan lika stor andel,
27 procent, exporterar till Tyskland.

De viktigaste exportmarknaderna

(andel av féretagen som exporterar)

Norge 30
Tyskland 27
Europa 19
Danmark 15
USA 14
Finland 13
England 1
Kina 10
Ryssland 8

Mer 4n hilften, 56 procent, dr sma foretag med mellan
20-49 anstillda. Storleksmiissigt férdelar sig de under-

sokta foretagen enligt foljande:

Storlek Antal Andel
(antal anstéllda totalt enligt PAR)

20-49 13 56,5
50-99 44 22
100-499 37 18,5
500-999 5 25
21000 1 05
Totalt 200 100

Den storsta andelen av foretagen, 42 procent, ir

lokaliserade i Goteborgsregionen. Den regionala

fordelningen av foretagen framgar av tabellen nedan:

Regionstillhdrighet Antal Andel
Fyrbodal 27 13,5
Goteborg 84 42
Sjuhdrad 46 23
Skaraborg 43 21,5
Totalt 200 100
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Sarbarhetsindex 2004

Affdrsrelevant forskning

Kampen om kompetensen 3. Flyttar vara féretag?
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The State of Primary Education for Expatriate Children
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Making West Sweden a Better Location for
International Companies
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Sarbarhetsindex

Tillvéxt Goteborg
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Goteborgs trafiksystem

Fokus Attityd 2007

Vastsverige pavag

Gé6teborgvs Gothenburg
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Fokus Attityd 2008

Kriminaliteten mot det véstsvenska naringslivet

Smd och medelstoraféretags situation under krisens 2008
Entyst delav Sverige 2009

Véstsverige-Skane o-5

Klimatet och affarerna

TurismeniVastsverige

Reversibla korfalti Goteborgsomradet

The Neverending Story

Bygg ny jarnvag mellan Véstsveriges tva storsta stader
Risky Business

Dags att rensa upp bland bolagen

Svenska Nav 2010

Géteborgsregionen vs Malmdregionen 1-6

Fokus Attityd 2010

Bildenavindustrin

Bords-Goteborg - Sveriges samsta jarnvag

Entyst delav Sverige 2011

Enunderhallande del av Sverige

Fokus Mark - Om kommunala tjdnstemdns attityder
tillndringslivetiMark

The Neverending Story |l

Fokus Attityd 2012

Fokus Falkdping - Om kommunala tjanstemdns attityder
till ndringsliveti Falkdping

Fokus Kungdlv - Om kommunalatjdnstemans attityder
till ndringslivet i Kungalv

Svenskanav 2013

Global i Véstsverige - Regionen ur expatriaters perspektiv
Larare? Nejtack!

Kunskapsklyftan - Hégskolan som foretagen inte ser
Bostadsbristens pris — En konsekvensanalys for Stor-Géteborg

Rapporterna finns att ladda ner pa
www.handelskammaren.net/rapporter






Vidrforetradare for det vastsvenska ndringslivet och en métesplats dar manniskor och foretagkan inspireras och skapa affarer.
Tillsammans med véra 2700 medlemsforetagarbetar vi for ett vastsvenskt naringslivivérldsklass.
Vigor Vastsverige starkare.
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