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Tid att tanka till!

Det gar bra for varlden. Demokratierna dominerar politiken. Allt farre méanniskor dor i krig. Lander som
for bara ndgot decennium sedan var underutvecklade kan numera erbjuda en allt storre del av sin
befolkning valfard. Utvecklingen gar fortast i de befolkningsrika delarna av Asien. Detta innebér att en
allt storre andel av dessa landers befolkning kan ges hogre utbildningar, att de kan forsorja sig och bade
producera och betala for kvalitet.

Under det senaste aret har vi narmast dagligen kunnat lasa och héra om foretag som flyttar ut sin
verksambhet till lagkostnadslander. Hur omfattande ar utflyttningstrycket? Vilka ar krafterna bakom
besluten att flytta och hur ser naringslivets beslutsfattare pa hot och majligheter?

Vintern 2004/05 genomférde Véastsvenska Industri- och Handelskammaren telefonintervjuer med
ledande foretradare for 100 av vara storsta vastsvenska industriforetag. Ett foretag tackade nej till att
medverka. Ett annat upphorde under tiden for utredningen. Svarsunderlaget omfattar darmed 98 foretag.
Samtliga har utlovats anonymitet.

Det ar latt att konstatera att vi lever i en tid som kraver nytdnkande. Politiska, ekonomiska och tekniska
forandringar erbjuder vara foretag villkor som bade lockar och tvingar fram nya forhallningssatt.
Alternativ som for bara nagra ar sedan var otankbara, erbjuder plotsligt mojligheter som maste
tillvaratas. Forandringarna ar med stor 6vervikt positiva och skall bejakas, men kan samtidigt fa
negativa konsekvenser for enskilda regioner eller foretag som inte lyckas vara en del av utvecklingen.

Betydande nettoutflyttning

Resultaten visar att
30 av 98 foretag diskuterar eller utreder en alternativ lokalisering av hela eller delar av sin
verksamhet.
37 av 98 foretag planerar for eller verkstaller utflyttning av nagon verksamhet.
Sammantaget innebér det att 67 av 98 foretag pa nagot satt funderar pa eller verkstéller
utflyttning av ndgon verksamhet.
3 av 98 foretag planerar for eller verkstaller inflyttning av verksamhet till regionen.
18 av 98 foretag planerar for vastsvensk expansion.
Antalet varslade i de undersokta foretagen var vid undersékningstillfallet uppskattningsvis 10
ganger hogre an antalet expansionsrekryteringar, vilket ar anméarkningsvart eftersom
undersokningen gjorts under en konjunkturuppgang.
9 av 10 foretag fokuserar pa kostnadsjakt genom att exempelvis flytta ut arbetsuppgifter till
underleverantodrer, automatisera tidigare manuella arbetsuppgifter eller kdpa en allt strre andel
av sina komponenter fran lagkostnadslander.

Komplexa samband
Undersokningen baseras pa 98 betydande foretag i tio for Vastsverige relevanta branscher. Det &r latt att
konstatera att var regions kamp om foretagen forutsatter att vi kan hantera ett stort antal komplexa

samband. Utifran studien blir féljande monster tydliga:

1. Det gar bra for flertalet av de undersokta foretagen. Vastsverige befinner sig i en hogkonjunktur och
efterfragan var vid undersokningstillfallet i allménhet god.
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2. Ekonomi styr utvecklingen. Marknaden betalar aldrig mer &n den behdver. Sékandet efter den mest
prisvarda l6sningen stracker sig allt oftare 6ver hela véarlden.

3. Affarsvarldens sanningar - i ovrigt - &r en "farskvara”. Politiska handelser, teknikgenombrott eller
nya preferenser tvingar med allt hdgre frekvens fram nya synsétt och beslut.

4. Praktiskt taget samtliga intervjuade foretag ar pa jakt efter kombinationen av relevant kompetens,
laga kostnader och hogt tempo. Tempo uppnas genom arbetsdisciplin, treskift och lag franvaro.

5. Genom att finnas i de stora och expanderande regionerna far foretagen nara tillgang till dessa
befolkningars preferenser, ett stort utbud av kostnadseffektiv arbetskraft, lagre transportkostnader
och undviker valutarisker.

6. Lander som vi for bara nagra artionden sen betraktade som u-lander kan allt oftare erbjuda hog
kompetens till laga kostnader. Darfor ar det numera mojligt for kunder 6ver hela varlden att krava
kvalitet till 1aga priser.

7. Vikonkurrerar, betréffande etablering av kvalificerad naringsverksamhet, i forsta hand med
Osteuropa (framst Baltikum och Polen) och Asien (framst Kina).

8. Genom att storre foretag etablerar en verksamhet i lagkostnadslander kan de i vissa fall varna och
vidareutveckla annan verksamhet i Vastsverige, eftersom de darigenom totalt sett, kan erbjuda
kunderna konkurrenskraftiga priser.

9. Foretag etablerar sig allt oftare pa ett sadant sétt, att de kan flytta vidare om konkurrensvillkoren
skulle forsamras.

10. Foretagen forsoker overfora delar av den press som de sjélva utsatts for av marknaden, pa sina
underleverantorer. Det innebdr att underleverantdrer och konsulter allt oftare pressas att flytta ut
delar av sin verksamhet. Dessa foretag ar bara delvis representerade i denna undersékning.

11. Hogteknologiska foretag tenderar att vara aktivare nar det galler utredning och verkstéllande av ut-
och inflyttning an lagteknologiska. Forklaringen &r troligen att de hogteknologiska foretagen forst
nu utsatts for det konkurrenstryck fran lagkostnadslander som lagteknologiska foretag redan utsattes
for pa 1970-talet.

12. Anlaggningstunga foretag har sallan planer pa omlokalisering. Dels ar anlaggningar svara eller
omojliga att flytta, dels ar I6nekostnaderna relativt sett sma i dessa foretag. Dessutom kan de kdpa
konsulttjanster och servicefunktioner fran utlandska underleverantorer.

13. Omvarlden konkurrerar i allt hogre utstrackning aven pa hemmaplan. Utlandska bygg- och
akeriforetag, nya livsmedelskedjor samt konsulter ar nagra exempel pa import av tjanster.

14. Det utléndska agandet 6kar. 1990 arbetade ca 8% av vastsvenskarna i utlandsagda foretag.
Motsvarande siffra 2003 var 25%". Detta &r bra - om vi kan behélla var konkurrenskraft. Utlandska
agare tillfor kapital, kunskap, marknadskanaler vilket férhoppningsvis leder till stérre
marknadsandelar. Samtidigt ar det utlandska agandet ett hot ifall vi inte behaller var
konkurrenskraft eftersom dessa dgare knappast kan forvantas vara 'regionala patrioter’.

L kalla: ITPS
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15. Globala foretag satsar ofta pa s k "Centers of Excellence” till vilka de koncentrerar en viss typ av
kompetens. Det innebar att vi, om vi far sadana etableringar, delvis byter kompetens med andra
regioner. Vara hogskolors inriktning kan vara avgorande for var dessa lokaliseras.

Flyttar hela foretag eller enstaka funktioner?

| allménhet flyttar foretag i sin helhet bara om situationen kraver det.

Den typiska in- eller utflyttningen sker istéllet funktionsvis, befattningsvis eller genom att komponenter
och arbetsuppgifter i sma men frekventa steg laggs 6ver pa, exempelvis utlandska, underleverantorer.

Darigenom minimeras saval inre som yttre storningar i den dagliga verksamheten.

Dit produktionen flyttar, dit flyttar - snarare forr &n senare - &ven utvecklingen av produktioren. Det &r
nast intill omojligt att utveckla produktion utan att ha direkt tillgang till sadan.

Utveckling av produkter och utveckling av produktion integreras. Produkter maste i allt hogre
utstrackning utformas sa att de ar billiga att producera. Darfor kommer produktutveckling allt oftare att
lokaliseras i direkt anslutning till utvecklingen av produktionen.

| allt fler branscher séljs den fysiska produkten tillsammans med ett paket av tjanster. Dessa kan besta
av applikationskonsulter, olika former av underhall, anvandarstod eller service som kompletterar
produktens tekniska funktioner. Givetvis utvecklas dessa i direkt anslutning till utvecklingen av den
fysiska produkten, vilket innebdr att tjansteutveckling och utveckling av fysiska produkter kommer att
lokaliseras i anslutning till 6vrigt utvecklingsarbete.

Givetvis finns det ingen anledning att behalla staber pa en plats som Gvergetts av 6vriga funktioner
varfor dven dessa kan forvantas flytta.

Om vi forlorar en funktion riskerar vi m a o att fler funktioner senare foljer efter.

Ett vasterlandskt problem

Till stor del ar det som konstaterats i denna rapport ett vasterlandskt problem. | bade USA och
Vasteuropa diskuteras hur vi skall fa nytta av att stora och tidigare fattiga lander i bl a Asien och
Osteuropa nu utvecklas i snabb takt. Att en sddan diskussion accentueras i en forhéallandevis hanterbar
och lattoverskadlig industriregion som Vastsverige ar naturligt.

Vad kravs?

Det finns inte nagon enskild atgard som garanterar konkurrenskraft. Darfor ar det nodvandigt att vi
jagar effektivitet pa s manga omraden som majligt.

Foljande kravs:
a. Folklig acceptans

Intresset for vara foretags konkurrenskraft maste fa stark forankring i opinionen. Det ekonomiska
och politiska etablissemanget maste skaffa sig ett folkligt forankrat uppdrag att anpassa samhalle
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och foretag till de nya spelregler som galler i varlden. Ett sddant uppdrag kraver att vi alla far en
vélutvecklad kansla av sammanhang och mening med avseende pa hur vi i fortsattningen gemen-
samt skall kunna varna om och vidareutveckla var valfard.

b. Ledarskap

Vi behdver bli battre pa ledarskap och arbetsorganisation sa att arbetskraft och -processer i saval
den skattebetalande som skattefinansierade sektorn anvands effektivare. Detta maste dessutom goras
pa ett satt som minskar ohélsotal och utslagning. Teknikens majligheter maste tillvaratas.
Tjanstesektorn kan utvecklas sa att den totala mangd arbete som behover goras, bl a i form av
hushallsnara tjanster, fordelas pa en storre andel av befolkningen an idag. Genom att dessutom
konkurrensutsatta verksamheter som idag ar skyddade kan vi sénka det allmanna kostnadslaget.

c. Kommunikationer

Flodena i samhallet maste fungera. Detta staller krav pa fokuserade satsningar i for tillvaxten
relevant infrastruktur.

d. Kompetens

Utbildning och forskning maste oka sin affarsrelevans. Intresset for varldsmarknadens krav pa vara
foretag behdver genomsyra inriktning och prioriteringar inom forskning och utbildning. Ungdomen
maste bli mer intresserad av innovators-, entreprenors- och affarsmannaskap. Vi maste alla bli lika
intresserade av att jobba, satsa och utvecklas som arbetskraften i de lAnder som vi konkurrerar med.

Vastsverige den 17 februari 2005
Anders Kallstrém
VD

Undersékningen ar gjord av Gunilla Bellman vid Vastsvenska Industri- och Handelskammarens
analysavdelning.

Denna rapport &r del tre i en serie om fem delar. Dessa tillsammans avser att vara ett underlag i
skapandet av ett attraktivare och mer konkurrenskraftigt Vastsverige. De tidigare delarna i rapportserien,
vilka kan laddas hem fran Internet pa www.handelskammaren.net/rapporter, har belyst Véastsverige, som

= Utbildningsregion, i rapporten Kampen om kompetensen: |. ”Attraherar vi kompetens via vara
hégskolor?”

= Karriarregion, i rapporten Kampen om kompetensen: Il. Flyttar foretagens makt fran regionen?”

Under 2005 planeras ocksa delrapporterna fyra och fem att publiceras. Dessa kommer att fokusera pa
Vastsveriges forutsattningar som bostadsregion respektive vilken livskvalitet regionen kan erbjuda.
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1. De vastsvenska foretagens 6vervaganden om framtiden

Vintern 2004/05 genomférde Vastsvenska Industri- och Handelskammaren telefonintervjuer med
ledande foretradare for 100 av vara storsta vastsvenska industriforetag. Ett foretag tackade nej till att
medverka och ett annat foretag upphorde under utredningens gang. Svarsunderlaget omfattar darmed 98
foretag. Metodavsnittet aterfinns langst bak i rapporten, i bilaga 1.

Fragan foretagen har besvarat ar:
"Overvager ert foretag att flytta verksamhetsfunktioner ut ur Vastsverige, eller in, till regionen?”
Om foretagets svarat ja, har foljdfragorna stallts: | vilken omfattning sker denna omflyttning,
vart planerar eller 6vervager ni flytta verksamhet eller funktioner, pa vilken sikt, samt varfor?
Nedan redovisas resultaten per bransch.

1.1 Fordon

Denna mogna bransch &r sedan lange utsatt for stor konkurrens och kostnadspress. Den staller darmed
mycket harda krav pa sina underleverantorer och soker standigt nya prisvéarda alternativ. Foretag i
lagkostnadslander (LCC, low cost countries) 6kar standigt sin leverantorsandel till foretag i Vastsverige.
Produktionen inom karnverksamheten i Vastsverige verkar stabil framat. Samtidigt finns ett stort
beroende av de stora foretagen och att dessa blir kvar i regionen. Beslutet under varen 2005 om SAAB:s
framtid i Trollhattan, paverkar branschen starkt.

« Fyraav tio foretag har nyligen, eller funderar pa, att flytta om verksamhet inom koncernen.
Omflyttning innebar ofta att ndgon viss aktivitet inom foretaget flyttar ut fran Sverige, men att
man istallet 6kar verksamhet inom nagot annat specialomrade i Vastsverige.

» Ett foretag star infor beslut om minskning av verksamhet i Vastsverige
 Ett foretag kommer att 6ka sin verksamhet inom Vastsverige kommande tre ar.

« FoU (forskning och utveckling) ar ett omrade som ett av foretagen kommer att satsa mer inom, i
Vastsverige

* Fyra foretag ndmnde att produktionen kommer att férdndras. Ett av foretagen kommer att 6ka
sin produktion i Véastsverige, tre av foretagen ansag att deras framtida produktion i Vastsverige
inte var sjalvklar. De sokte redan alternativ i andra lander. Pa kort sikt kan det trots allt skapas
fler jobb i Sverige, da det 6kar behovet av kvalificerade projektledare och samordnare. Pa lang
sikt &r det stor osakerhet.

« Ett foretag av tio sag sin produktion som stabil i Sverige, men sokte nya underleverantorer i
LCC, for att kunna sénka sina kostnader men anda behalla sin marginal.

« Lander eller omraden som i denna bransch omnamndes som intressanta for expansion,
produktion, eller som underleveranttrer och partners ar: Estland, Litauen, Baltikum, Ruménien,
Slovakien, Osteuropa, Kina och Asien.

« Rekrytering i storstadsregionerna anses enkelt. Det ar daremot svarare att hitta ratt kompetens
utanfor dessa. Det ar svart att hitta erfarna och duktiga kollektivanstallda, men det gar alltid att
fa tag i personal att lara upp. Viss specialistkompetens inom fordonsindustrin maste hamtas fran
England.

De flesta foretagen finns representerade pa en global marknad. Man féljer med kunden dit den &r.
Sviktar en mindre delmarknad kommer resurserna att fordelas om inom koncernen i forsta hand, i andra
hand lagger man ned verksamhet. Detta betecknas som "business as usual”. Foretagen inom denna
bransch blir allt mer specialiserade. Det 6kar deras konkurrenskraft sinsemellan, men 6kar samtidigt
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deras sarbarhet. Vastsverige anses ha ett fordelaktigt affarslage nara hav och hamnar.
1.2 Bygg & fastighet

Branschen ar inne i ett turbulent skede. Aven om branschen hittills varit nagot trogrorlig, &r den mycket
kanslig for bade politiska beslut och industrikonjunkturer. Foretagen bedomer att byggmarknaden okar
kraftigt i Sverige nu och ett par ar framover. Knivskarp konkurrens om byggprojekt rader mellan
landerna pa Europamarknaden. Daremot ar osékerheten stor om vem som kommer att fa bygg-
uppdragen, om det blir svenska eller utlandska byggforetag. Inom fastighetsbranschen ar det manga
utlandska foretag med agarintressen, dar fastigheter handlas som del av en internationell
portfoljstrategi. Det paverkar dock inte driften som till sin natur ar lokal.

* Inom denna sektor &r det ett foretag av tio som planerar omflyttning av verksamhet, vilket ger
ett visst makttillskott i Vastsverige da narheten till koncernledning och vd darigenom okar for
detta foretag.

o Ett av foretagen kommer att 6ka sin verksamhet i Vastsverige som helhet, daremot minskar detta
foretag samtidigt sin FoU/produktion i Vastsverige. Det ar framforallt arkitekt- och
konstruktionsritningar som bereds utomlands.

» Pafem ars sikt ar det minst halften av de tio foretagen som har sokt sig utlandska under-
leverantorer, vilket kan innefatta allt fran konstruktionsarbete, nystartad import av material till
att kontraktera helt utlandska underentreprendrer vid olika typer av byggprojekt. De foretag som
inte redan &r igang med planering, har en tankeberedskap och ar klara att lagga om sin strategi.

e Lander eller omraden som i denna bransch som omnamndes som intressanta for expansion,
produktion, eller som underleverantorer och partners ar: Estland, Lettland, Polen, Osteuropa, EU,
Ukraina, (pa sikt) Kina.

« ldag finns det i stort sett tillgang till kompetens, d&ven om viss brist inom specialomraden
behover tackas med utlandsk arbetskraft. Pa sikt kommer det att behovas kvalificerade svenska
projektledare for stora byggprojekt, men formodligen kommer svenska kollektivanstallda att fa
stor konkurrens fran utlandsk, billigare arbetskraft.

Branschen behdver harmoniseras intemationellt genom tydligare EU-lagstiftning menade flera foretag.
Innan dess kan ingen ny jamvikt i branschen uppnas. Flera foretag papekar att facket har en mycket stor
utmaning nu, med att hitta I6sningar hos bade svenska och utlandska arbetsgivare for samverkan om
I6ner och villkor for de kollektivanstéllda. De flesta foretag tror att vi kommer fa farre svenska
kollektivanstallda inom byggsektorn pa sikt, for de konkurreras ut av LCC-personal.

1.3 Verkstad

Verkstadsindustrin ar tidig i vdgen av omflyttning och utflyttning av verksamhet fran Sverige. De
senaste tio aren har den vastsvenska verkstadsindustrin forlorat mycket makt inom framst forskning,
affarsutveckling och narhet till koncernledning®. Det osékra konjunkturlaget med laga dollarkurser
orsakar stora forluster for vissa foretag. En del foretag signalerar ocksa att de &r beroende av laga rantor
och ravarupriser for att vara fortsatt konkurrenskraftiga och for att kunna bli kvar i savéal Véastsverige
som Sverige.

» Tre av tio foretag har just genomfort, eller planerar omflyttning av verksamhet inom koncernen.
» Ett foretag har for avsikt att 6ka sin FoU i Vastsverige.

% Kalla: Kampen om kompetensen I1., VIHK 2004
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Ett foretag kommer inom kort att forlora affarsutveckling for sitt foretag till koncernnivan i ett
annat land.

Tva foretag ar osékra pa om de kommer att behalla sin produktion i Vastsverige.
Ett foretag kommer att soka sig nya underleverantdrer i LCC for att sénka inképskostnaderna.

Lander eller omraden som i denna bransch omnamndes som intressanta for expansion, produktion,
eller som underleverantorer och partners &r: Baltikum, Polen, Slovenien, Osteuropa, Ukraina, Kina,
Korea, Asien.

Rekrytering upplevs av ett foretag som "6msom vin, 6msom vatten”. Det ar svart att hitta tekniker
med fordjupade specialistkunskaper. Flera foretag samverkar med nagon hdgskola.
Bemanningsforetag ar viktiga for att jamna ut de toppar och dalar i personalbehov som vissa
foretag har inom enklare arbetsuppgifter. Svetsare ar ett "hantverk” med arbetskraftsbrist i Vast-
sverige, liksom det finns brist pa duktiga verkstadsarbetare. Affarskunniga skickliga tekniska saljare
ar en annan svarrekryterad kompetens. Inom denna kategori personal befaras det dessutom snart ett
stort generationsskifte med rekryteringsproblem inom kort.

En foretagsledare uttryckte det som att det finns gott om bra ung (teknisk) arbetskraft i Vastsverige,
men att det saknas erfarenhetskunskaper, vilket gor att foretag anda blir beroende av leverantorer,
konsulter och partners med fordjupad erfarenhet och kunskap. Det ar allmént svart att rekrytera
kvinnor till industrin.

1.4 Logistik & transport

Denna bransch har sett manga fusioner det senaste decenniet. Flertalet koncerner &r idag utlandsagda.
De foretag som driver ren logistikverksamhet ar tdmligen stabila och har filial - eller nationella
huvudkontor i (Véast)sverige for att det behdvs noder i ett globalt transportnéat. Dessa foretag vaxer
organiskt med marknaden, och ingar i stérre koncerner. Det &r en intensiv kamp om marknadsandelarna.
Tillganglighet och service ar konkurrensfaktorer. Sverigebolagens vd:ar i denna form av bolag har séllan
stark beslutsmakt, utan storre beslut om t ex ny lokalisering tas pa hogre koncernniva.

De foretag som utfor sjalva transporterna, akerierna, ar mer intensivt och internationellt konkurrens -
utsatta i Vastsverige idag. Allt fler polska och ryska akerier konkurrerar med laga priser.

Ett av tio foretag har funderingar pa att flytta ut sin verksamhet, d v s att 6ppna kontor i nagot
av de nya EU-landerna for att atnjuta de lagre lonekostnaderna hos chaufforerna dar.

Ett foretag ar helt beroende av en stor uppdragsgivare. Flyttar kunden sin verksamhet sa maste
ny kund hittas, det ar inte mgjligt att flytta med. Denna risk ar svar att hantera sa lange nya
uppdrag flyter in.

Rederiverksamheten inom transportsektorn ar beroende av goda villkor for foretagande. Skulle
dessa pa nagot vis forsamras, ar det enligt ett foretag "enkelt att flagga ut fartygen och flytta
verksambheten till ett annat land.”

GOteborg och Vastsverige ndra hav, hamnar, vag och jarnvag har god geografisk placering for att
locka till sig logistikforetag.

Lander eller omraden som i denna bransch omnamndes som intressanta for expansion, produktion,
eller som underleverantdrer och partners ar: Polen

Kompetensforsorjning eller personalrekrytering allmént har branschen inga bekymmer med.

1.5 IT, telecom & hightech

Kunderna utovar stark prispress. Kostnadsjakten leder till att det framforallt &r de svenska undedeverantor-
erna som drabbas nar nya parters soks i LCC i foretagens anstrangning for att behalla sin marginal. De jobb
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som forut ansags vara kvalificerat tekniskt produktionsarbete i Sverige, finns nu i manga LCC och det I6nar
sig darfor att soka utlandska underleverantdrer inom nya produktionsomraden.

 Ett av tio foretag har planer pa omflyttning av verksamhet.

« Tva av foretagen kommer att minska sin verksamhet i Vastsverige nu och framover, genom att kopa
kapacitet utomlands.

 Ett foretag har nyligen omstrukturerats och ser sin ledning flyttad fran Sverige till gemensam
Europaniva.

« Tva foretag lagger allt mer av sin FoU utomlands, tre foretag lagger sin produktion utomlands
genom att soka sig nya underleverantorer i LCC.

« Lander eller omraden som i denna bransch omnamndes som intressanta for expansion, produktion,
eller som underleverantorer och partners &r: Polen, Osteuropa, Ryssland, Indien, Thailand, Malaysia,
Kina, Taiwan.

» Av tio foretag ar det fyra som planerar for expansion enbart utomlands.

« Nagra enstaka foretag ar i planeringsstadiet for etablering av kontakt eller verksamhet utomlands.
De andra ar redan igdng med internationella leverantorer/produktion.

» Foretagen kommer framover att behdva skickliga hogutbildade personer som kan arbeta som inter-
nationella projektledare i tekniska utvecklingsprojekt. Manga mindre kvalificerade jobb (s k
"kodknackare™) avtar allt mer i Vastsverige. En viss brist pa mekanikutbildade personer noteras,
daremot finns det god tillgang pa elektronikingenjorer. Det kommer att behdvas personal framover i
Vastsverige. Utvecklingen paverkar dock vilken kompetens som kommer att kravas av framtida
personal, hur bred eller hur djup den behéver vara. Harom rader osakerhet.

Upplevda drivkrafter inom branschen ar ett tydligt laglonetankande kopplat till 6kat kompetensbehov.
Dartill kan man 6ka snabbheten i vissa utvecklingsprocesser genom att anvénda utlandska leverantorer,
vilka till skillnad mot Sverige arbetar treskift &ven med ingenjérers utvecklingsarbete och inte enbart inom
produktion. De tillfragade foretagen ser ocksa néarvaro pa nya marknader som ett viktigt skl till expansion
i nya regioner. Genom att producera néra nya marknader gér man sig allt mer valutaoberoende, vilket &r en
stark drivkraft i sig. Sprakkunskaperna (engelska) 6kar snabbt allt mer i LCC och &r inte langre ett stort
problem. Transportkostnaderna, nar det handlar om ritningar, dokument och elektronik e t ¢, ar ocksa
forsumliga.

1.6 Livsmedel

Livsmedelsbranschen upplevs som stabil samtidig som den ar utsatt for mycket stor prispress. Kampen om
forsaljningskanalerna ar en drivande faktor. Etableringen av s k “private label- produkter® hos de stora
livsmedelskedjorna tranger ut andra leverantorer fran butikshyllorna och det drabbar bade de sma, lokalt
tillverkade produkterna, saval som andra enskilda varuméarken. Konkurrensen fran de nya EU-landerna ar
stark, samtidigt som detta 6ppnar for nya mojligheter och nya marknader. Foretagen ar anstrangda under
en tvafrontskamp, dels att erévra nya utlandska marknader, dels att halla stallningen mot nya kon-
kurrenter, framst lagprisalternativ. Livsmedelsforetagen ar i stor utstrackning utlandségda eller familjeagda.

« Ett av tio foretag hade mérkt en pataglig, 6kad och svarslagen konkurrens fran livsmedelsforetag i
lander, som gjort affarer med svenskt férsvarsmaterial och/eller andra stora nationella
investeringar. Dessa motkopsaffarer upplevs snedvrida konkurrensen kraftigt.

» Tre foretag planerar omflyttning av verksamhet. Ett foretag ser det som troligt att de kommer att
gora nagon form av omstrukturering narmsta aren.

% Med ’private label’ menas storre livsmedelskedjors egna varumarken, t ex Coop:s (Signum) , ICA:s (ICA) och
Willy:s (Eldorado) produkter som séljs till fordelaktigt pris inom respektive butik.
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« Tva foretag har nyligen hamnat i helt utlandsk &go.

» Ett foretag raknar med att minska sin verksamhet i Vastsverige kommande aret, och 6ka sin
produktion utomlands istéallet.

» Fyraav tio foretag raknar med att 6ka sin verksamhet i Vastsverige narmsta aren totalt sett. Tva av
dessa rédknar med att 6ka sin produktion i regionen.

« Tva foretag ser att deras huvudsakliga investeringar och expansion fr o m nu kommer att ske
utomlands i andra lander, néra nya kundmarknader.

« Lander eller omraden som i denna bransch omnamndes som intressanta for expansion, produktion,
eller som underleverantdrer och partners &r: Baltikum, Polen, Ungern, Ryssland.

« Personaltillgdngen i branschen paverkas av konjunkturen. Fa hogskoleanstallda efterfragas. Idag
upplevs det tamligen latt att hitta personal. Det kan daremot vara svart att hitta duktiga maskin-
operatorer till en allt mer automatiserad livsmedelsproduktion.

Branschen vaxer bade genom att nya produkter exporteras till nya marknader, eller nya fabriker kops upp
eller startas pa nya marknader. Skélet &r dels att farskvaror har en begransad transporttalighet, och dels for
att konsumenterna pa olika marknader har olika smakpreferenser. Denna utveckling gynnar storforetag,
vilket medfor att fusioner, uppkdp eller effektiviseringar sker fortldpande. Féretag med nischprodukter har
en fordel i att varorna inte behdver anpassas lika ofta for varje enskild marknad

1.7 Plast & kemi

Branschen bestar idag huvudsakligen av stora koncerner och koncernbolag, flertalet utlandsagda. En lag
andel beslutsmakt finns kvar i Vastsverige numera. Produktionsanldggningarna ar ytterst kostsamma
investeringar och i denna bransch flyttar man inte garna produktionen enbart for att sénka l6nekostnaden,
da ravarukostnadens andel av totalkostnaden &r storre an lonekostnaden. Generellt karaktariseras
branschen av hog automatisering. Av det skalet ar Sverige véal sa konkurrenskraftigt som andra central-
europeiska lander. Anda ror det pa sig i branschen.

« Ettav tio foretag har beslutat lagga ner en produktionslinje i Vastsverige, da man har tillracklig
kapacitet, nara kund, i andra europeiska anlaggningar och koncentrerar verksamheten dit.

 Ett foretag flyttar allt mer verksamhet fran Vastsverige, men, till en annan svensk region.
« Tva foretag har precis investerat for okad produktionskapacitet i Vastsverige, varav det ena

foretaget har flyttat in produktion till Vastsverige fran ett annat EU-land, p g a goda produktions-
mojligheter (automatisering).

» Fyra foretag namner att nagon mer framtida expansion inte kommer att ske i Sverige, utan pa
andra platser utomlands narmare kunder pa nya marknader.

« Lander eller omraden som i denna bransch omnamndes som intressanta for expansion, produktion,
eller som underleverantorer och partners ar: Ungern och Sydamerika for respektive skal: Laga
kostnader och nya marknader.

e Kompetensforsorjning inom denna industri upplevs inte som svar. Man har automatiserat

produktionen (rationaliserat) allt mer och finner den kompetens som efterfragas i bade Sverige och
andra lander.

1.8 Bioteknik & medicin
Sverige ar ett framstaende land sett till medicinteknisk kunskap. Branschen utvecklas dock mycket snabbt

och kostnadsjakten &r tydlig hos alla foretag. Hogvolymproduktion och prispressade produkter flyttas ut till
LCC for produktion. Hogt driven automatisering och flexibla skift &r de metoder foretagen séger sig kunna
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konkurrera med i Véastsverige. Onskemalet fran foretagens sida &r fler arbetstidsmodeller med mer av
tvaskift och treskift, for att de skall kunna utnyttja sin produktionsapparat optimalt.

« Av nio foretag har tva planer pa minskning av verksamhet i Vastsverige. Ytterligare ett foretag
overvager att minska sin verksamhet i Vastsverige pa lang sikt (5 ar).

« Tva foretag planerar att 6ka sin verksamhet i Vastsverige inom affarsutveckling, for att driva och
styra de internationella séljbolagens expansion pa nya marknader.

« Tva foretag ser en 6kad produktion i Vastsverige de narmsta fem aren.
« Fyra foretag overvager att flytta ut delar av sin produktion utomlands inom fem ar.

» Ett foretag har hamtat tillbaka produktion de hade i ett asiatiskt land till Vastsverige, p g a
utebliven lonsamhet, lag produktivitet och Iag kvalitet pa produktionen dar.

« Ett foretag flyttar ut sin finansfunktion, till koncernniva utanfor Véastsverige.
» Ett foretag 6vervager att lagga sin FoU i utlandet, klinisk forskning, i Asien.

« Overgripande funderar foretagen bade pa legotillverkning, outsourcing, uppdragsforskning och att
starta/kGpa nya fabriker pa nya aktuella marknader.

e For vissa foretag ar ett skal till expansion utomlands att undkomma transportkostnader. Ett foretag
sag lagre hyror, i vissa lander, som en stor industrifordel och skal till utflyttning.

« Lander eller omraden som i denna bransch omnamnd es som intressanta for expansion, produktion,
eller som underleverantérer och partners ar: Lettland, Baltikum, Polen, Vitryssland, Osteuropa, Kina,
Taiwan, Indonesien, Asien.

« Just nu ar det latt att rekrytera. Viss specifik kompetens maste sokas globalt. Da géller det att vara
attraktiv som arbetsgivare. Universiteten har en viktig roll. De stora medicintekniska foretagen ar
viktiga for att lara upp nyexaminerad arbetskraft. Manga av de mindre féretagen énskar mer
erfaren personal for att undvika upplarningskostnaden, men maste ocksa anstalla helt
nyutexaminerade i brist pa erfarna. Aven konsultbolagen ar viktiga for att tillféra kompetens.

1.9 Mobler

Mobelbranschen upplever stark konkurrens. Féretag kdps upp av storre koncerner eller 1aggs ned. Kost-
nadsjakt ar drivande kraft. De foretag som satsar pa att bli kvar i Sverige &r helt fokuserade pa att sanka
sina lonekostnader genom rationaliseringar i nagon form. Samtidigt framhalls Sverige som korkurrens-
kraftigt pa andra faktorer sa som kvalitet, logistik, kompetens, miljocertifiering och infrastruktur. Trenden
ar att kopa allt mer halvfabrikat i utlandet, och ansvara for slutmontering samt forséaljning i Sverige.

Tre av nio foretag planerar att flytta om verksamhet och att flytta ut ndgon form av produktion till
andra lander

Fyra foretag planerar investeringar i den svenska verksamheten, somliga samtidigt med
investeringar utomlands, med malet att rationalisera, minska personal och 6ka produktiviteten.
Tre foretag namner att de endast kommer att satsa pa expansion eller investeringar utomlands
framover.

Tva foretag ser legotillverkning i LCC, eller 6kade inkop av halvfabricerade produkter fran
underleverantorer, som viktiga atgarder for att sénka sina egna produktionskostnader och 6ka sin
marginal.

Lander eller omraden som i denna bransch omnamndes som intressanta for expansion, produktion,
eller som underleveranttrer och partners &r: Litauen, Baltikum, Kroatien, Rumanien.

Det finns ingen generell upplevd brist pa personal bland de tillfragade foretagen, tvartom fristaller
man personal.
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1.10 Textil

Textilbranschen paminner i manga fall om maobelbranschen. Stark branschkonkurrens rader. Nischade,
tekniska textilprodukter eller automatiserad tillverkning ger mojlighet for foretagen att fortsatta verka i
Vastsverige. Manga foretag har redan flyttat ut delar eller helhet av produktionen. Samtidigt finns 6nskan
att bli kvar. Ett foretag uttryckte att “det finns en social aspekt i att vi forsoker stanna kvar med var
verksamhet i (Vast)sverige och stravar efter Ionsamhet har. Var industri ar viktig for bygden och
manniskorna. ”

Ett av tio foretag planerar att flytta ut produktion till ett LCC, detta kommande ar.

Fyra foretag har redan flyttat ut stora delar av sin produktion till LCC.

Tva foretag hade inga planer pa utflyttning av nagon verksamhet, men ar 6ppna for tanken.
Framforallt &r de intresserade av att hitta nya leverantdrer inom LCC som kan utféra storre jobb
(halvfabrikat) at foretaget. Tanken finns ocksa att lagga eventuell framtida expansion eller invest-
eringar enbart i utlandet.

Ett foretag ar helt stabilt i Vastsverige eftersom foretagets nischprodukt gar att producera med
I6nsamhet hér, marknaden &r néra, leveranssékerheten hdg, kvaliteten ar god. Foretaget &r positivt
till att investera i (Vast)Sverige.

Lander eller omraden som i denna bransch omnamndes som intressanta for expansion, produktion,
eller som underleverantdrer och partners ar: Estland, Lettland, Litauen, Polen, Bulgarien, Ryssland,
Vitryssland, Ukraina samt Kina.

Foretagen upplever att det i stort sett ar enkelt att fa tag i personal. Tre foretag sag dock ett
generationsskifte framfor sig, tveksamma om de kan finna unga, utbildade personer till prod-
uktionen utan att internutbilda dem sjalva till hog kostnad. Ett annat foretag menade att det svaras-
te ar att hitta kvalificerad ledningskompetens till verksamhet, belagen en bit fran storstaden.

2. Branschoverblick

Svaren i studien pavisar, att det for manga foretag ar svart att direkt dra en grans for vad som kommer
att flyttas in och ut ur regionen. Det visade sig att flera foretag, med strategi att sdnka kostnader, borjat
med att forst se Over vilka underleverantdrer man har, samt att forandra sina inkdpsménster och sin
agarbild. Manga foretag soker losningar genom etablering i lagkostnadslander. Detta kan i sin tur
inledningsvis leda till 6kade behov inom kvalificerad projektledning och styrning i Sverige. Pa sikt finns
risken att &ven dessa tjanster forlaggs utomlands. Planlagda forandringar kan darfor medfora att man
trycker pa bade "gas och broms” samtidigt i organisationen i Véastsverige, men inom olika delar av
verksamheten och med olika tidsplaner.

Nedan diagram illustrerar foretagens évervaganden infor framtiden. Det visar hur frekvent respektive
svar omnamndes i samtal med respektive branschs foretag. D v s, ett foretag kan ha omnamnt flera
faktorer (A-D). Luckorna i diagrammet nedan, indikerar att inget foretag i denna bransch uttalat sig for
just detta alternativ.

Diagrammet visar att IT, telecom & hightech ar den bransch som &r mest aktiv (B) i sitt agerande
att soka nya losningar pa produktion, underleverantorer eller partners i foretradelsevis
lagkostnadslander.

Ser man till resultatet att man bade dvervager och agerar i fragan (A+B), ar det bygg & fastig-
hetsbranschen som ligger framst, foljt av bioteknik & medicin, samt IT, telecom & hightech.
Bioteknik & medicin &r mest positiva till att flytta in eller expandera sin verksamhet i
Vastsverige (C+D).
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Diagram 1. Antal omndmnande om framtida planering, per bransch
Kalla: Vastsvenska Industri- och Handelskammaren 2005
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Diagram 2. Frekvens omnamnda regioner, intressanta for alternativ etablering eller for att soka nya underleverantdrer
eller partners pa ny marknad.

Kélla: Véastsvenska Industri- och Handelskammaren 2005

| diagrammet ovan kan man snabbt se att Osteuropa &r det omréde som flest foretag i studien blickar mot
idag. Inom detta omrade ar det Polen f6ljt av Baltikum som &r mest frekvent omnamnt. | Asien &r det Kina
som fatt som klart flest omnamnande som intressant for kontakt eller etablering.
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3. Resultatsammanfattning

Helt klart kan vi avlasa en stor forandringstakt och en hel del frustration hos respondenterna, hart pressade
av en uppskruvad konkurrens och av att fatta féretagsekonomiskt rationella beslut som ibland strider mot
ké&nslan av vad man vill géra med hjértat. Drivkrafterna bakom utvecklingen kan sammanfattas i:

Investeringar for produktivitetsokningar och rationaliseringar sker alltjamt i Vastsverige — det gar bra
for foretagen, men de behdver allt farre anstéllda. Sa kallad ”jobless growth” innebar tillvéaxt for det
enskilda foretaget men inte alltid for samhaéllet i form av 6kad sysselsattning.

Kostnadsdrivna, marknadsdrivna, kompetensdrivna faktorer for utlandsbeslut. Har géller alltihopa i
denna ordning. Den tekniska och ekonomiska utvecklingen i Osteuropa och i Asien 6ppnar nya
marknader for bade kompetens, produktion och konsumtion, samtidig som utvecklingen av IT ger ckad
mojlighet att overfora kunskap och att utéva bade ledning, styrning och kontroll pa distans.

En 6kad internationell konkurrens leder till prispress. Hoga ravarupriser minskar marginalerna.
Kostnaderna kan inte lyftas 6ver pa kund, vilka man i sa fall riskerar att forlora. Foretagen kanner sig
tvungna att soka losningar i lagkostnadslander for att sakra sin dverlevnad.

| de mogna industribranscherna blir prisets andel av varans varde allt viktigare. Nar laglonelander idag
kan producera med tillracklig kvalitet finns det allt mer att vinna genom att producera mer i dessa
lander.

Nya marknader dppnas for foretagen. For att kunna konkurrera pa dessa marknader 6ppnar man allt
oftare lokal produktion, istéllet for att exportera varorna fran Sverige vilket minskar valutarisker och
transportkostnader.

Kunden flyttar - underleverantorer féljer med. Nar foretag soker sig nya marknader for bade produktion
och forséljning, 6kar pressen pa de naraliggande underleverantorerna att félja med. Det ger en fortsatt
narhet mellan kund och leverantor, men riskerar att 6kar avstandet mellan produktion och produkt- och
processutveckling.

"Taget gar ”. Nar foretagen marker att andra foretag genomfor omlokalisering, inspirerar det att forsoka
ocksa. Farre foretag "haller emot” och soker losningar for att 6ka produktiviteten eller kvaliteten pa sin
egen process och produktion, aven om det finns nagra exempel pa motsatsen.

Resultaten visar att vi snabbt behdver fa en 6kad medvetenhet i vad som nu hander och vad vi kan gora
av situationen for att pa basta vis behalla vara foretags, var regions och vart lands konkurrenskraft. Det
finns déaremot ingen snabb I6sning. Det handlar snarare om att vi alla behdver sdka nya séatt att bli an
mer effektiva, inom alla nivaer i samhallet och naringslivet. Att vi var och en och tillsammans griper oss
an fragan om “vad och hur” detta pa basta sétt gor pa respektive niva, organisation och foretag. Det ar
var gemensamma utmaning.
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Bilaga 1.

Definitioner, metod, urval och avgrénsningar

Undersokningen genomfordes med 100 foretag vilka intervjuades per telefon under hosten 2004 med en
oppen strukturerad fragemetod. Vastsverige definieras i denna rapport som Vastra Gotalands lan samt
kommunerna Varberg och Kungsbacka i Hallands lan. Rapportens svarsunderlag bestar av 98 foretag i
Vastsverige. Ett foretag tackade bestamt nej till att tala framtidsfragor, och ett foretag hann upphora
innan svaret delgivits.

Vi har valt att fokusera tio for Véastsverige relevanta industribranscher och har kontaktat tio foretag
bland de tjugo storsta i respektive bransch. De responderande féretagen sammanfaller i stort med dem
som medverkade i studien fran forra aret 2004:4 "Kampen om kompetensen 11”. Dessa aterfinns inom
privatagd, kommersiell och marknadsutsatt verksamhet. Féretagen har lovats anonymitet, vilket ocksa
borgar for hog svarsfrekvens. De fokuserade branscherna ar fordon; bygg & fastighet; verkstad; logistik
& transport; IT, telecom & hightech; livsmedel; plast & kemi; bioteknik & medicin; mobler samt
textilbranschen

Fragan foretagen har besvarat ar:
"Overvager ert foretag att flytta verksamhetsfunktioner ut ur Vastsverige, eller in, till regionen? ”
Om foretagets svarat ja, har foljdfragorna stallts: | vilken omfattning sker denna omflyttning,
vart planerar eller 6vervager ni flytta verksamhet eller funktioner, pa vilken sikt, samt varfor?

Med foretagens verksamhet menas i detta fall delarna eller helheten av de olika ledningsfunktiorerna,
samt tillverkning:

1 koncernledning (KC) 4 forskning och utveckling (FoU)
2 verkstéllande direktor (VD) 5 affarsutveckling (AU)
3 finans (Fin) 6 produktion, i egen eller annans regi

Det finns matproblem, att definiera exakt vad som &r utflyttning av jobb eller verksamhet, och vad som
ar exakta skal till varsel och uppsagning av personal, vad som &r funderingar och vad som &r planering
och genomforande i foretagens svar, men dessa 6vervaganden har genomforts pa samma vis i hela
svarsmaterialet. Vissa foretag kan antas ha filtrerat sina svar nagot for att inte riskera att inofficiell
information hanteras ovarsamt.

Urvalet av 98 foretag i 10 branscher ar for litet for att ge en sékerstélld bild av hela det véstsvenska
naringslivet, men tillrackligt stort for att man skall kunna urskilja tankar, trender och indikationer pa
vilka utmaningar de vastsvenska foretagen och branscherna star infor.
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Bilaga 2.

Ar outsourcing ett méste? www.handelskammaren.net/outsourcing
Svensk industri méter hard konkurrens fran andra lander. Pa 10 &r har dver 50 000 arbetstillfallen flyttats utomlands. Men
vissa analytiker menar att s& mycket som 75% av all svensk outsourcad produktion aldrig hade behévt flyttas ut

om foretagen istallet satsat pé effektivisering. De praktiska erfarenheter en del vastsvenska foretag gjort visar ocksd att man
faktiskt kan 6ka effektiviteten, sanka priserna och hdja omsattningen genom att ta hem produktion och
produktutveckling fran lander som Kina, Tjeckien och Indien. Det &r alltsd inte sdkert att outsourcing &ar ett maste, eller
ens ekonomiskt nodvéandigt, for alla foretag.

Ar du oséker pa vad som ar bast for ditt foretag ? Soker du strategisk affarskunskap infor ett eventuellt beslut om
outsourcing? Nedanstdende checklista ar framtagen for dig som garna vill se 6ver mojligheterna att behalla produktionen i
Sverige. Raden i vénster- och mittspalterna kommer fran foretag som valt att behalla produktion i Sverige, och lyckats med
det. Kontaktforslagen till hoger ar Handelskammarens.

Checklista for foretag som vill forsoka behalla produktionen i Sverige

Foretag som lyckats behélla sin Hur gjorde de? Med hjalp av vem kan man gora det?

produktion i Sverige har gjort

foljande:

Koncentrerat sig pa sin
karnverksamhet

Gjort en konkurrentanalys
Varit beredd pa att kunden

kraver kortare ledtider

Flyttat hem produktion

Okat produktiviteten

Outsourca tjanster som
inte hor dit

Med hjalp av oberoende
partner

Skaffat leverantorer i
narheten for att hinna

med snabbare leveranser

Skaffat leverantorer i
nar heten. Det finns
foretag som tjanat upp
till 20% pa att flytta
hem produktion - och
dessutom Okat
omséttningen

utfort produktions-
analys eller genomgatt
simulerad "Lean
production™
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Bland Handelskammarens medlemmar finns manga
véstsvenska leverantorer av olika produkter och tjanster.
Sok medlemmar pd var hemsidaeller kontakta oss om
du har en konkret forfragan.

Handelskammarens Affarsservice kan utfora
konkurrentanalyser at ditt foretag

Bland Handelskammarens medlemmar finns manga
véstsvenska leverantdrer av olika produkter och tjanster.
Sok medlemmar pd var hemsidaeller kontakta oss om
du har en konkret forfragan.

Bland Handelskammarens medlemmar finns manga
véastsvenska leverantdrer av olika produkter och tjanster.
Sok medlemmar pa var hemsidaeller kontakta oss om
du har en konkret forfragan.

Anlita ndgon av Handelskammarens medlemmar,
exempelvis:

www.alfakonsult.se
www.captum.se
WwWw.continus.gsp.se
www.delmia.se
www.effort.se
WWW.ecp.se
www.foretagsanalys.se
www.xdin.com
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Sett éver materialfléden och Infért "Lean Anlita ndgon av Handelskammarens medlemmar:
processer production™:
- www.alfakonsult.se
Vardeflodes- - www.captum.se
analyser - www.continus.gsp.se
genomtankta - www.delmia.se
processer - www.effort.se
tids- och per- - WWW.ecp.se
sonaleffektivitet - www.foretagsanalys.se
kontinuerliga - www.xdin.com
forbattringar
fortgdende
produktions-
utveckling
Stallt krav pa sin personal Okat kompetensen (se nedan)
Varit dppen for ny teknik
Varit fordndringsbenégen
Medverkat aktivt i Okat kompetensen (se nedan)
kundens produktutveckling
Varit kunnig - flexibel - pahittig Okat kompetensen (se nedan)
Okat sin kompetens Genom kontakt med: - www.handelskammaren.net/outsourcing
www.handelskammaren.net/utbildning
Handels- - Kom till Industri- och Handelskammardagen,
kammaren tema Produktion, den 18 april
Néringslivet - KK-Stiftelsens "Kompetens for naringslivet”
Aktuell - Prodesign — expertkompetens industriell
forskning inom produktframtagning

ditt omrade

Utnyttjat natverk Samverkat och lart av - Handelskammarens affarsnatverk Next & Now
andra foretag for beslutsfattare i Vastsverige

Handelskammarens Taktik- och
Strategigrupper, for foretag i forandring
IDS Skaraborg - smaforetagarsamverkan
IUC Tibro - for mobelforetag
Fordonskomponentgruppen
Livsmedelsforum i Skaraborg
Prodesign

Sokt nya kunder och marknader ~ Med hjélp av oberoende Handelskammarens Afféarsservice kan identifiera och
partner hjalpa dig na (bade i Sverige och utlandet):

nya malgrupper
affarsomraden
enskilda kunder
partners
leverantorer
upphandlingar
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Att locka unga till tekniken
Flyg for Véstsverige. FOretagens strategi for ett vastsvenskt flygtrafiksystem

Végar for Vastsverige. FOretagens strategi for investeringar i det vastsvenska
vagsystemet

Teknikstuderandes krav pa framtida livsmiljo

Samlad EU-Kompetens - Ar det av intresse for Goteborgsregionen?
Teknikers syn pa teknisk utbildning

Utbud och efterfrdgan pa tekniker i Vastra Gotaland. Prognos 2001 till 2010

Alternativ finansiering genom partnerskap - vid investeringar i vagar och
jarnvagar

Vastsverige — en tyst del av Sverige. Om vastsvensk representation pa den
nationella maktarenan 2001

Skola — Naringsliv: Fran skilda vérldar till gemenskap
Position Vast 2002 - det som mats blir gjort

Vad tycker Du om flyget? En enkatstudie av vastsvenska foretags och
organisationers syn pa Landvetter m.m.

Vastsverige — en tyst del av Sverige. Om vastsvensk representation pa den
nationella maktarenan 2002

Bygg fardigt Vastsveriges vagar och jarnvégar. Forslag till gemensamt
vastsvenskt svar pa infrastrukturpropositionen 2003

Vérdeskapande IT-universitet

The State of Primary Education for Expatriate Children in Goteborg
Betyg pa Vastsveriges ekonomi 2003

Kan véagavgifter paskynda utbyggnaden av de vastsvenska motorbagarna?
Vastsvenska entreprenorer pa jakt efter saddkapital

Fran bra till bast. Om det livslanga larandet i Vastsverige

Kampen om kompetensen 1. Attraherar vi kompetens via vara hogskolor?
Kampen om kompetensen 2. Flyttar foretagens makt fran regionen?
Betyg pa Vastsveriges ekonomi 2004

Vastsverige — en tyst del av Sverige 2004

Sarbarhetsindex 2004

Affarsrelevant forskning

Kampen om kompetensen 3. Flyttar vara foretag?

Rapporterna finns tillgangliga pa www.handelskammaren.net.
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