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Skolan ar niringslivets
viktigaste leverantor.

For framtidens medarbetare i naringslivet
spelar attityd en allt storre roll. Viktigt

ar att ungdomen ska vara motiverade,
intresserade av att starta nya foretag,

ha stark vilja att ta ansvar och att vara
ledare. Det ar viktigt att eleverna forstar
néringslivets villkor och att detta paver-
kar synen pa kunskap. De maste forsta
att kunskaper skall leda till 6kade mojlig-
heter att nd resultat. Ddrmed far kunska-
perna en stérre mening och motivationen
infor studierna okar.

Varje ar genomfor Vistsvenska Industri-
och Handelskammaren undersokningen
Fokus Attityd. Studien undersoker elev-
ernas instéllning till bland annat skolan,
arbete, ledarskap och hogre studier. Den
visar att vistsvenska elevers attityder nar
det géller lust och ambition infor skolan
och arbetslivet, viljan att vara ledare
och starta nya foretag ar ganska 1ag och
pafallande ofta vikande. For att eleverna
ska fa positiva attityder krivs att larare
och skolledare kan férmedla attityderna
till eleverna. Det kréver ett omfattande

Rapport 2006:1 | Fokus Attityd Skolledare

samarbete mellan néringslivet och sko-
lan.

Den hér rapporten bygger pa en enkét-
undersokning som handelskammaren

har gjort bland véastsvenska skolledare
om deras attityder till samverkan mellan
skola och néiringsliv. Majoriteten av de
skolledarna siger att de vill 6ka nérings-
livssamverkan. De anser att nyttan av
niringslivssamverkan &r stor. Bland an-
nat for att det 6kar motivationen for in-
larning bland eleverna. Samtidigt &r skol-
ledarna inte sérskilt ndjda med dagens
samverkan mellan skola och naringsliv.
Vidare sédger skolledarna att nyttan av
naringslivsforebilder for eleverna ir god,
men att det saknas néringslivsforebilder i
stor utstrickning,.

Resultatet motiverar oss pa handelskam-
maren att arbeta vidare med att forbattra
samarbetet. Den visar ocksa att skolan
sjalv méste prioritera naringslivssamver-
kan hogre.

Stefan Gustavsson
Chef Affarsklimat

Vistsvenska Industri- och Handelskammaren

Vastsvenska Industri- och Handelskammaren &r en privat néringslivsorganisation. Fler an

2000 véstsvenska foretag ar medlemmar. Pa deras uppdrag arbetar vi for affdrer och tillvaxt
i Véstsverige. Handelskammaren erbjuder konsulttjénster och natverk. Vi driver ocksa fragor
med stor vikt for det vastsvenska naringslivets utveckling. Infrastruktur och samspelet mellan
skola och naringsliv dr tva av vara prioriterade omraden. Fér mer information om vara skol-
projekt, Aktiv, Fokus och Handslaget ga in pa var hemsida www.handelskammaren.net.






Samverkan skola-
naringsliv

Denna studie over skolledarnas syn pa
samarbete skola-néringsliv har genom-
forts i Vistsverige under vintern 2005-
2006. Den handlar om hur skolledare
frdn grundskolans &ldre stadier och gym-
nasieskolan ser pa sin omvirld, framtid,
drivkrafter och personal, med fokus pa
hur man upplever samverkan mellan
skola och néringsliv.

Vi kan genom denna rapport konstatera
att muren mellan skola och néringsliv till
stor del &r riven och att forutsittningarna
for samverkan &dr goda. Nu géller det for
béada parter att ta vara pa mojligheterna
for att bygga ett Vistsverige for framti-
den.

Vistsvenska Industri- och Handelskam-
maren arbetar med kompetensforsorj-
ningsfragor pé en rad olika sétt. 2006
kompetensutvecklar vi éver 2 000 larare
genom foretagsbesok. Nédstan 4 000
elever i Vistsverige har fatt fadderfo-
retag genom handelskammaren och vi
undersoker arligen vad 4 000 vistsvenska
gymnasieelever har for attityder till fram-
tiden, studier och arbete.

Denna studie bygger pa enkétsvar fran
skolledare i Véstsverige. I november
2005 sindes det ut ett brev med enkiten,
bestdende av sex huvudfragor (totalt

43 delfragor) samt svarskuvert till 400
vistsvenska skolledare. Det totala antalet
svar vi erhdll inom angiven svarsperiod
var 202, motsvarade en svarsfrekvens om
ca 50 procent.

For varje pastadende finns fem svarsalter-
nativ. O=instimmer inte alls, 1=instim-
mer i mycket 1ag grad, instimmer i 1&g
grad, instdmmer i viss grad, instimmer i
hog grad samt instdmmer i mycket hog
grad.

Antalet svar frdn gruppen skolledare i
aldern 25-34 ar liksom antalet skolledare
pé fristdende grundskolor &r for litet for
att vi ska kunna presentera ndgon analys
av deras svar. Resultaten finns med i dia-
gram, men vi viljer att inte kommentera
de skillnader som finns mellan dessa och
andra respondentgrupper.
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Ytterligare information om enkiten och
fragorna aterfinns i bilagan lédngre bak i
denna rapport.

Skolledares syn pa omvarlden

Skolledarna i enkéten &r positiva till
Vistsveriges framtid och anser att globa-
liseringen medfor fordelar. Hela atta av
tio skolledare tror starkt pd Vistsveriges
framtid. Det hir tror vi ir mycket viktigt.
Skolledare har ett ansvar att féormedla
positiva attityder till larare och elever.
Skolledarna tror ocksa generellt att glo-
baliseringen medfor mer fordelar dn
nackdelar.

Skolledarna tycker dock inte att skolan
hénger med i utvecklingen. Endast tre
av tio anser att skolan fullt ut utvecklas
i takt med omvéirlden. Samtidigt har en-
dast fyra av tio svarat att det i hog eller
mycket hog grad dr ndjda med nirings-
livssamverkan pé deras egen skola.

Skolledares syn pa
naringslivssamverkan

Det star helt klart att skolledarna vill

oka kontakterna med niringslivet. Over
90 procent av de svarande uppger att de
vill ha 6kat samarbete med niringslivet.
Atta av tio siger ocksa att eleverna i hog
grad eller mycket hog grad har god nytta
av niringslivsforebilder. Men endast tvé
av tio uppger att eleverna i hog grad har
tillgang till nédringslivsforebilder i skolar-
betet. Det hir forhéllandet maste skolan
arbeta intensivt med for att forbattra
genom att i storre utstrickning bjuda in
néaringslivet till skolan.

Vi tror att det fortfarande finns allde-
les for manga larare som fokuserar for
mycket pa skoldmnet och for lite pa vad
det ska anvéndas till. Kunskapen for-
lorar dock mycket av sitt virde om den
inte tillimpas. En stor del av eleverna
skall efter skolan ut i niringslivet och da
maste kunskaperna tillimpas. I enkiten
svarar skolledarna att tre av tio i hog
grad eller mycket hog grad att lararna
systematiskt tillimpar yrkeslivsanknutna
ovningar med eleverna. Det &r alldeles
for lite.

Vi kan konstatera att viljan att f4 ni-
ringslivet in i skolan och skolan ut i ni-
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ringslivet ar stark bland skolledarna. Men
varfor dréjer det? Enligt enkiten sa finns
det manga olika hinder for samverkan.
De storsta problemen handlar om tids-
brist enligt skolledarna.

e Skolledarna har inte tid att entusias-
mera och coacha sina medarbetare

e Lirare och elever har inte tid

e Lokala foretag saknar tid och intresse

Alltfor ofta nér vi dr ute i skolorna sa
verkar larare och skolledare att nirings-
livssamverkan dr ndgot som skall laggas
vid sidan av den ordinarie undervis-
ningen. Vi tycker att den skall integreras
i undervisningen. P& sa sitt tror vi att
kvaliteten pad undervisningen forbéattras
och elevernas motivation 6kar, ndgot
som bekriftas av skolledarna i studien.
Nair elevernas motivation 6kar blir under-
visningen mer effektiv och 6vriga pro-
blem i klassrummet och pé skolan mins-
kar. Skolledarna har i genomsnitt svarat,
"1 hog grad” pa fragan om niringslivs-
kontakter innebér 6kad motivation for
inldrning bland elever. Att skolledarna
anser att lokala foretag inte har tid att
prioritera samverkan med skolan &r synd.
Men samtidigt ar det viktigt att foretagen
uppfattar samverkan som genomténkt
och att den f6ljs upp for att det ska vara
majligt att prioritera den.

Det dr generellt sett sma skillnader mel-
lan attityderna hos skolledare p&4 gymna-
siet och grundskolan. Gymnasieskolans
skolledare dr ndgot mer entusiastiska

till niringslivssamverkan dn ledarna pa
grundskolan. Ledarna pé friskolorna ser
ocksa farre hinder fér niringslivssamver-
kan dr motsvarande pd dem kommunala
friskolan.

Fordjupad svarsanalys

Allmint

Ménga av svaren och instimmanden i
asikter fran skolledarna, haller sig strax
over mitten och vérdet ” i viss grad in-
stimmande till fragan”. Samtidigt kan
man skida nyanser mellan svaren utifran
de olika bakgrundsfaktorerna sa som

alder, kon, storlek pa personalgrupp och
typ av skolform som skolledarnas svar
representerar. Bland annat svaren fran de
fristdende gymnasiernas skolledare sticker
ibland ut frdn méngden i detta svarsun-
derlag, nér det handlar om hur visionir
skolan é&r, nyttan av naringslivskontakter
och upplevelsen av att man kan styra sin
personal och verksamhet tydligare.
Bortfallet i svar pd denna studie ligger
strax over 50 procent. Sdlunda kan man
blott spekulera i hur de samlade resulta-
ten hade sett ut, ifall hela gruppen som
mottagit enkdten hade svarat. Man bér ta
i berdkning att svaren kunde ha forskju-
tits nagot at olika hall.

Detaljerade siffror och resultat redovisas
nedan.
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Fraga 1. Skolledarens syn pa omvarld - framtid

Fraga ett, med sju delfragor, behandlar skolledarens syn pa omvérlden. Generellt dr
man positiv till Véstsveriges framtid och ser i huvudsak fler méjligheter dn hot med
globaliseringen, &ven om svaren hir skilde sig 4t mellan kommunstorlekarna. Skol-
ledare fran mindre kommuner dr mer tveksamma till globaliseringen &n de i storre
kommuner.

Nér det giller hur vil skolledarna anser sig kidnna till ndringslivets villkor och
forutsattningar landar grundskolorna pa virden strax under i viss grad”, till skillnad
frdn gymnasiernas skolledare som mer narmar sig vardet ”i hog grad”.

Det finns utrymme for en del forbattringar vad géller hur vil skolan utvecklar sig i
takt med omvéirlden, man anser sig blott i viss grad” folja med i omvérldsutveck-
lingen.

P& fragorna ifall den egna skolan ger basta forutsattningar for elevers yrkeskarridrer
och att man medvetet arbetar med att fi eleverna att gora konsneutrala val, landar
medelviardena pa mellan ”i viss grad, och, i hég grad”.
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Tror pa Globaliseringen Kanner till Skolan &r N6jd med Bra for Kénsneutrala
Vastsveriges ar positiv naringslivets i takt med naringslivs- yrkeskarriar val
framtid villkor omvarlden samverkan
Diagram 1
Vastsvenska skolledarnas syn pa .
omvirlden och framtiden Fraga 2. Skolledarens upplevelser av den egna skolans arbete

Fraga tva handlar om skolledarens syn p& den egna skolans arbete. Skolledarna anger
mycket hoga virden for sina larares motivations- och ambitionsniva, en bra bit dver
"1 hog grad” dr de ambitidsa och motiverade. Nir det kommer till hur man lyckas ta
hand om elever med sérskilda behov finner man det ungefir lika svart att ta hand om
de riktigt hogpresterande elevernas behov av utmaning, som de lagpresterande elever-
nas behov av stod.

Pastidendet att man har en visionir och framtidsinriktad skola mots mycket olika
mellan de olika skolformerna. De fristiende skolorna, grund- och gymnasieskolorna,
anser sig mer visionira dn de kommunala, mer #n ett steg pa virdeskalan 0-5. Aven
nér det géller friheten att planera skolans arbete har de fristdende skolorna hogre var-
den.
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Motivation Mota Méta Visionar och Frihet att Meriterande att Ldrarnas
och ambition  hogpresterande lagpresterande framgéangsinriktad planera utveckla férmaga att
hos larare elevers behov  elevers behov skola arbete nya projekt inspirera till
entreprendrskap
Individuell 16nesittning verkar ha slagit igenom och det dr meriterande, strax under i~ Diagram 2
hog grad” att arbeta med utvecklingsprojekt sett till regionmedlet. Mer meriterande i Vastsvenska skolledarnas upple-
de kommunala skolorna én i friskolorna, dir kanske projektutveckling tas for givet. velse av den egna skolans arbete

Lararnas formdga att inspirera elever till entreprendrskap och drivkraft hamnar pa
lagre virden dn deras ambition och motivation. Hir nar de inte lingre &n att med god
marginal, "i viss grad”.

Fraga 3. Synen pa nyttan av samverkan med naringslivet Diagram 3
Vastsvenska skolledarnas syn

Néringslivssamverkan har hogre prioritet i den lokala skolplanen i gymnasieskolan &n  pa nyttan med samverkan med

naringslivet
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Samverkan Samverkan Onskar 6kat Elever har Elever har Ldrarna tilldampar ~ Viktigt att
nédvandig hogt prioriterad ~ naringslivs- god nytta god tillgdng teorin i entreprendrskap
engagemang av forebilder till férebilder yrkeslivsanknutna  genomsyrar
dvningar undervisningen
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i grundskolan, vilket delvis kan forklaras med att det finns yrkesférberedande program
pa gymnasiet dar samverkan med (bransch-)foretag dr niarmast obligatorisk.

Ett okat néringslivsengagemang i skolan 6nskas med mest eftertryck frin de fristdende
gymnasieskolornas skolledare, och mer av de yngre én de dldre skolledarna.

Generellt anser man att elever har god nytta av naringslivsforebilder, men daremot lag
tillgang till nédringslivsforebilder i skolan idag - hér finns en stor forbittringspotential.

Huruvida lararna tillampar teorin i yrkeslivsanknutna 6vningar med eleverna, varierar
stort. Regionmedlet hamnar under "i viss grad” instimmande. De kommunala grundsko-
lerektorerna anger virdet (2,37) medan de fristiende gymnasiernas skolledare samtycker
till det hogre virdet (3,6), men hir finns ju ockséd yrkesforberedande program. Samma
svarsmonster aterfinns pa fragan, om det ar viktigt att entreprendrskap genomsyrar un-
dervisningen.

Fraga 4. Vikten av samverkan med néringslivet

Hir handlar frAgorna om i hur stor grad man ser nytta av samverkan med néringslivet
utifrén vissa pastdenden. Nir det handlar om vikten av att uppfylla liroplanens krav
hamnar regionmedlet i samtycke strax under "i hég grad”. Att underlitta elevers moti-
vation och inldrning biféll man till ndgot mer &dn ”i hég grad”.

Vikten av att larare lir sig om néringslivet bif6ll man ocksé till "i h6g grad”, men dar
skilde sig svaren mellan fristiende gymnasierektorer (h6gt varde, 4,29) fran ovriga.

Att det lar elever om niringslivet var viktigt, regionmedlet landar pa (4,29), en bra bit
over "1 hog grad”. Att samverkan inte enbart handlar om APU och praktik hade skol-
ledarna mycket klart for sig, genom att ange det laga regionvirdet (1.64).

Diagram 4
Vistsvenska skolledarnas syn pé
syftet med néringslivssamverkan
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Naringslivskontakter ~ Néringslivskontakter Naringslivskontakter Naringslivskontakter Naringslivskontakter
uppfyller dkar motivationen lar ldrare lar elever handlar enbart
laroplanens krav for inldrning om yrkeslivet om yrkeslivet om APU och prao
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Skolledarna kunde vélja att ange egna exempel pa varfor samverkan ar viktigt, varav-
nagra svar var:

e For gastforeldsningar; uppdrag; tavlingar. Genomfora utlandspraktik, studiebesok,
utfora uppgifter.

e Aven elever som gar teoretiska program behéver dessa kontakter/motivation

e Halla skolan vélinformerad.

e FEleverna behover fa forebilder i sin ndrmiljé och diarigenom fa motivation och med-
vetenhet om vad det &r som krivs for att komma in pa& arbetsmarknaden. I bista fall
skulle det kunna bli "coolt” att vara duktig, vilket skulle ge skolan ett ordentligt lyft
och naturligtvis komma eleverna till godo.

e Samarbete forbattrar skolans och néringslivets forutsdttningar att verka for en tryg-
gare och mer utvecklande framtid fér bade skola och arbetsliv - i skolan finns ocksa
framtiden!

e Niringslivet méste komma till skolan. Samtal med elever viktigt. Parter i undervis-
ningen.

e Vi behover bredda var syn pa vart uppdrag. Studiebesok for savil ldrare som elever.
e Skolan maéste fungera tillsammans med resten av samhillet.

¢ Vi méiste veta foretagens behov for att utbilda i ritt riktning och for att ge véra
elever efterfragad kompetens.

e Omsitta/se teori i praktik. Féretagsamhet, entreprendrskap. Vigledningssamtal etc.
e (Oka skirpan i utbildningssituation. Avspegla arbetslivets krav/villkor.

¢ Projekt, yrkesrad, foreldsningar elevernas medverkan, utvecklingsprojekt

e Kontakter genom foreldsningar utféra arbete tillsammans med foretag,.

e Det dr ju i arbetslivet eleverna skall hamna och utnyttja de kunskaper som vi i sko-
lan ger dem, skolan &r ju inte slutmalet.

e Paverka elevers studier och sammanfatta din utbildning o framtid.
e Ge verklighetsperspektiv pd utbildningen. Det livsldnga larandet!

e Kompetensutveckling, vi méaste jobba tillsammans.

Fraga 5. Eventuella hinder fér samverkan

Att ha ont om tid som skolledare for att coacha medarbetarna till samverkan uppnar

virdet (3,02) "i viss grad instimmande” och ir ett av de hogsta virdena péa eventuella
hinder. Hér finns tolv pastdenden och de flesta hamnar pé ett viarde mellan 2-3, mel-

lan "i 1ag grad och i viss grad” instimmande.

Nér det handlar om ifall larare har motverkande attityder till samverkan, blir bifallet
sa lagt som (1,86) i medel. Diremot, nir det handlar om ifall foretag har motverkande
attityder till samverkan, ir regionmedlet hogre och (2,28). Saledes upplever skolledare
en stérre motverkande attityd hos néringsliv &n hos sig sjdlva och lararna.

Att en stor omsittning pa lirare skulle forsvara langsiktiga projekt och samverkan
avvisas bestimt genom det liga samtycket, mindre dn "i mycket 14g grad”, (0,88) i
regionmedel.

Nér det handlar om ifall skolledarna upplever att de inte kan styra ldrarnas medver-
kan i skola-néringslivssamverkan eller niringslivsarrangemang, uppger de 1agt bifall,
ndrmast "1 mycket 1ag grad samtycke”, vilket innebér att de anser sig kunna utéva
chefskap/ledarskap.
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Diagram 5
Hinder for samverkan med na- e . .
ringslivet enligt de véstsvenska Skolledarna kunde vélja att ange andra hinder, varav nagra svar var:
skolledarna e Svarigheter att sammankoppla kunskaper/kursplaner/kunskapsmal med praktiska

projekt.
e Svart med APU-platser TeKo
e Svirt for foretag att ha tid! Sma foretag.
e Niringslivet har alltfor stora fordomar mot skolelever.
e Det dr mycket som ska in i skolan
¢ Planering och logistik god framférhdllning kréavs
e Styra ldrare, vad tror du blir resultatet, engagemang?

e Politisk instillning hos lirare kan ha viss paverkan.

Fraga 6. Organisationskdnnedom

Nir det handlar om kdnnedom om olika niringslivsorganisationer med skolprojekt
visar det sig att UF (Ung Foretagsamhet) dr mest ként, foljt av Vistsvenska Industri-
och Handelskammaren.

Vistsvenska Industri och Handelskammaren nér ut ndgot mer bland de kommunala
skolorna &n till de fristiende, och de kvinnliga skolledarna kénner nidgot mer till Viast-
svenska Industri- och Handelskammaren &n vad de manliga skolledarna gor.

Svenskt Naringsliv ir betydligt mer kinda med sina projekt pd gymnasienivi jamfort
med pé grundskoleniva. Stérst kinnedom om dem finns i de stérsta kommunerna.

Teknikforetagen &r minst vilkénda bland organisationerna.
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Svenskt Véstsvenska Ung Féretagsamhet Teknikféretagen
naringsliv Industri och

Handelskammaren

Skolledarna kunde vélja att ange andra organisationers skola-niringslivssprojekt de
kanner till:

Future City

Praoguiden

MiG och BRG, tillviaxt 2000

Plankton, FLIT

Coop pa HTG utveckling av "Teknikcollege”
Malarmaist., EIO, Byggmaéstarna

Elektronik - Ericsson, biomedicin - AstraZeneca
Transfer

Volvo adventure

Sparbanken: projekt Copernicus
Not-projektet

Skogsindustrierna

Fraga 7. Om du har en egen (néringslivs)forebild, vem ar det da?

Torsten Jansson New Wave

Ingvar Kamprad och Ikea (omnimns 6 ganger.); for att han kor sin egen linje och
lyckas fa sin personal att kopa konceptet. Modig, orddd, gar sin egen vig entrepre-
nor, visiondr, visar att det dr kul att jobba.

Holger Formgren, grundare av flera skolor i Sverige

Amelia Adamo

Diagram 6

Vistsvenska skolledarnas kdnne-
dom om ndringlivsorganisatio-
ners samverkan med skolan
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Sven Eckerstein, f.d. personaldirektor p4 VCC

Robyn

Fabian Mansson

Fernando Di Luca, italienaren som tog olivoljan till Sverige.
Motorbranschen Tekniska Gymnasium

Min man som har varit egenforetagare i 30 ar.

Liza Marklund, framgangsrik empatisk kritisk granskare

PG Gyllenhammar (omnimns 3 ganger)

Leif Pagrotsky

Jag har sjilv 1angvarig bakgrund i néringslivet och har genom det métt ménga
forebilder.

Bjorn Furhoff, Furhoffs rostfr

Egna foretagare och foretagsledare i min familj.

P Wallenberg, Percy Barnevik, Leif Johansson

Manga ledare inom det privata som vagar striacka ut.

Annika Falkengren, kombinerar framstdende yrkeskarridr med familj.
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